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David Arturo:

La amable mvitacion del Ministro Presidente de la Suprema Corte de
Justicia de la Nacion y del Conscjo de la Judicatura Federal a colaborar en el
libro “Cartas a un Juez que inicia su Carrera Judicial™, me permite escribir
estas lineas, muchas veces pensadas y siempre diferidas, al Unico de mis hijos
que escogtd la abogacia por protesién y que hace algunos afos inicié una
promisoria carrera judicial,

Dirigirlas a quien es parte de mi vida permitira que en el lenguaje coloquial
afloren los sentimientos que muchas veces, en forma absurda, los mayores
procuramos reprimir. No podria ser de otra manera si el destinatarto, por fortuna,
es un hombre bueno v de gran sensibilidad, siempre dispuesto a tender la mano
amiga. Demasiado bueno diria yo, tratando de prevenirte de irremediables
desencantos.

Porque elegiste por propia decision el camino que ha sido la pasion de mi
vida y en el que siempre me has visto transitar, mds que consgjos compartiré
contigo vivencias de un juzgador del sigla XX, vigente a plenitud en el XXI, que
es lo que legitima esta misiva.

Formo parte de una generacion diferente de las que ahora mayoritariamente
actian cn el Poder Judicial de 1a Federacion. A sus integrantes tocaron los tiempos
heroicos de grandes responsabilidades y escaso sueldo, apenas suficiente para
vivir con dignidad. Por eso en alguna ocasién uno d¢ tus hermanos mayores,
César o Héctor Eduardo, no recuerdo quicn, a la cldsica pregunta familiar respondio
con sinceridad contundente que no pensaba estudiar leyes, y menos trabajar en
los juzgados, porque su padre trabajaba mucho y ganaba muy poco.
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Anécdotas aparte, empezare por recordarte lo que de seguro has percibido
en estas décadas de convivencia familiar: cuando se tiene verdadera vocacion,
juzgar es una mistica que penmite acercarse a la comunion de 1a ley con la justicia:
sin advertirlo, se apodera poco a poco de nuesiro ser y termina rigiendo
pensamiento y accion, Vocacion celosa, al tin femenina, exige sacrificios sin
namero y no permite desviaciones, pero tambicn gratifica con largueza en lo
espiritual, En aras de clla se nos va la vida entrc las paginas de los expedientes,
sin poder cumplir metas personales ni disfrutar a cabalidad hijos y familia: gracias
a ella labramos un destino cierto y logramos el respeto de nuestros seres quendos.

Tengo grabada en la memeoria aquelia tarde ya lejana en la que, sumido en
la lectura de un expediente en el pequeio cuarto de estudio, que cs mi santuario,
un extraio sobsesalto hizo que perdiera la concentracion, sin saber bien a bien
qu¢ le causaba. Despues de unos minutos de icertidumbre, adverti la ausencia
de las risas, discusiones, gritos v carreras gue mc acompanaban todos los dias, y
comprendi cntonces que esa ausencia, convertida en un silencio desconocido,
anunciaba que mis hijos ya volaban solos. que crecicron sin darme cuenta y fueron
tfomando su camino mientras vo perseguia un ideal.

No olvides. en la dificil pero gratificante carrera judicial que empiczas a
recorrer, que es esa vocacion, convertida en mistica. la que permite superar
sinsabores al renovarnos dia a dia con la satisfaccion de cumplir el deber de
buscar la justicia en la aphcacion de la ley. Tampoco pierdas de vista que esa
carrera no permite distracciones. exige estudio y actualbizacion constante: es
aprendizaje nunca acabado, busqueda del conocimicento de fa naturaleza humana
gue nutre los casos que llegan a las manos del juez.

Cumplir con digmdad la funcion que otorga la facultad casi divina de
juzgar a los semejantes, obliga a luchar todos los dias contra nuestros propios
demonios interiores, para vencer las flaquezas propias de la condicion humana.
Solo a traves de esa lucha es posible despojamos de prejuicios y subjetividades,
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animadversiones y sumpatias; lucha dificil, pero st salimos victoriosos estaremos
en aptitud de resolver con objetividad, transparencia, imparciahidad y probidad.
La batalla diaria mantiene alerta e impide que juzgar se convierta en una costumbre
0 en un acto rutinarjo,

Recuerda siempre que en cada caso esta en juego ¢l patrimonio, el honor,
la libertad y a veces la vida misma del justiciable; que las hojas de un expediente
son como los dias de la vida de una persona, esconden verdades y mentiras, ensefian
virtudes y miserias, y derivan a veces ¢n tragedias. No permitas que la capacidad
de asombro y hasta de indignacidn ante las injusticias se adormezca; si ocurriera,
serd el momento de cambiar el rumbo de tu nave porquc careceras de la condicion
primaria del buen juez.

Ten presente dos cuahdades, en apariencia antagonicas, que debe reunir
el juzgador: severidad y bondad, que al conjugarse permiten aplicar la ley con
sentido humano; severidad al conocer del caso, bondad al resolverlo. Porque no
es tarea ticil, también requiere de valor y caracter para afrontar los mas variados
problemas, las situaciones mas insospechadas, las presiones mds inesperadas;
valor para decidir sin condicionar el sentido de la sentencia a las consecuencias
que en lo personal le pueda acarrear, sobre todo si afecta a un poderoso, si molesta,
como suele suceder, a un superior Jerdrquico; caracter para resistir por igual
alabanzas que vituperios y evitar que se conviertan en simpatia o animadversion,
para no perder el equilibrio n1 olvidar que aun con el poder que da la ley, el juez
es un simple mortal que debe ubicarse en la mundana reahdad y asentar muy bien
los pies en el suelo.

Y en el momento cumbre, firmar sin que tiemble el pulso y después olvidar
el caso, no seguir cavilando si lo resuelto fue correcto o incorrecto, porque después
de hacer el mejor esfuerzo y poner todo el empeiio en resolver con justicia, sélo
gueda el olvido. Ningan juez podria vivir si llevara siempre a cuestas el peso de
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sus sentencias, si cada noche se enfrentara al fantasma de la duda respecto a lo
decidido: el caso se sufre antes de resolver, después tan solo es referencia historica,

Aun cuando parezca cuestion menor, que no lo es. recuerda que en la
relacion cotidiana con justiciables y colaboradores debes ser atento y respetuoso,
saber escuchar y orientar, tratar a todos como te gustaria ser tratado es la regla de
oro. Muchas veces tendras que hacer acopio de paciencia para escuchar largas
historias sin que esté en tus manos resolverlas, pero el simple hecho de ser oidos
reconforta y libera de la carga emocional que seguramente oprime a quienes las
narran. Aprender a mandar con mano suave pero firme, sin confundir severidad
con autoritarismo, sin  protagonismos ni soberbias. Orden, responsabilidad y
disciplina son principios condicionantes del exito; cumplelos como subordinado
y. con mayor razon. cuando tengas el mando. porgue no es ético exigir lo que no
estamos dispuestos a cumplir.

Son tantas las vivencias atesoradas y tan corto el espacio reservado para
esta carta, que no encuentro mejor manera de concluirla gue reiterar lo escrito a
titulo de explicacidon en el primero de mis modestos libros, cuando en referencia
a los juristas que marcaron mi destino recuerdo que “...en los albores de una
carrera judicial prolongada ya por mas de tres décadas. tuve la oportunidad de
colaborar con funcionarios de excepeion: don Angel Gamboa y Cervera, prototipo
de juez severo; don Lorenzo Alfaro Alomia, de una extraordinaria bondad; don
Mario Escalante Boo. jurista de gran sabiduria. y don Ezequiel Burguete Farrera,
de espiritu libre y valeroso; con sus ensefanzas fui complementando mi formacion
y templando un caricter quiza sin advertirlo. En dias pasados. cuando en el Instituto
de Investigaciones Juridicas escuchaba la magistral disertacion del doctor Mozart
Victor Russomano, que en bella y profunda parabola se referia a la justicia, vinieron
a m1 mente las cuahdades esenciales de aquellos personajes que al integrarse
confirman que. en efecto, no hay justicia sin firmeza. no hay justicia sin clemencia,
no hay justicia sin sabiduria. pero por encima de todo, no hay justicia sin libertad™.
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Una peticion aates de rubricar esta misiva con el pulso firme de siempre,
en esta ocasion tambien emocionado, de un juzgador del siglo XX al que espero
lo sea del XXI: dame la felicidad, David Arturo, de ver tu promisoria carrera
Jjudicial colmada de éxitos que obtengas por méritos propios.

César Esquinca Muiioa

SEMBLANZA DELAUTOR

Actuario dol Juzgade Tercere de Distrie def Dserito Fedvral vn Materia Peaal, Aetiario v Segondo
Seeretaric def Tribunal Unitario del Primer Cirouito, Primer Secrcturio del Segundo Tribunal Unitario del
Primer Cireuite, Secrviario dv Extudio y Cuenta de lu Primera Sufa dv le Suprema Corte de Justicia de la
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Colegiudo def Tercer Circuitn, Magistrado del Segundo Tribunad Colegiade cn Materia de Trahajo del
Frimer Civenito. Divector General v Presidente del Comite Académico dol fustituco de fu Sudicatura Federal
Dhirecrar General p Prexidentc de ta Junte Directiva del Instineto Federal de Defensaria Pablica. Profesar
de fu Faculiad de Pevecha de fa Universidad de Guadadajara, deda Faciudiad do Derecha de la Universidad
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la Nagion v del Institute dv la Sudicutura Federal Awtor dv fos tibros " EVhacio de Ampare Indirecto en
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Cartas a un Juez que inicia su Carrera Judicial;

Has elegido una dificil pero a la vez noble e importante funcidn en ty
vida: el Juzgar a nuestros semejantes; esto implica que examines detenidamente
los hechos, analices las constancias, deliberes cual de las partes tiene Ia razdn, (a
quien la mayor de las veces, lc asiste el derecho) y consecuentemente emitirds tu
fallo. Ten en cuenta que una vez resuclto el asunto, alguna de las partes no estara
conforme; en consecuencia, tu fallo sera revisado meticulosamente por tus
superiores; y representa un gran aliciente personal, el hecho de que tu resolucién
sea confirmada.

Recuerda que en el tema de la imparticion de justicia, tanto cn la literatura,
¢l teatro, como en el cine y la television, hay més criticas que elogios; a ti
correspondera al asumir tu tarea, ¢l aspirar a una valoracion objetiva y justa.

No esta por demds reiterar la forma de tu vestimenta; pertinente es recordar
¢l sabio y fiel consejo que recibid Sancho Panza, previo a su gobierno en la isla:
“...1os trajes se han de acomodar con ¢l oficio o dignidad que se profesa, que no
serd bien que un jurisperito se vistiese como soldado, ni un soldado como
sacerdote.”(1)

Tc aconsejo que en las ocasioncs que te sea posible, mas que resolver el
problema, pudieras solucionarlo por medio de la conciliacién.

I De Cervantes Miguel, Ll Ingenioso Cabailero Don Quijote de la Mancha. Cap. XLI1.
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Debes tener presente que los actos ilicitos son desdichadamente producto
del ser humano, que es rebelde por naturaleza: csa rebeldia moral se refleja y
repercute en la sociedad; y tu tienes la ardua tarea de conocer la causas, para que
en lo postible. aportes una acertada solucion.

Una de las funciones sociales del juzgador es educar, lo que representa
entre otras cosas, el ensefiar los buenos usos de urbanidad y cortesia; y ten muy
presente, que en la misma medida que exista la etica o moral, habra mas derecho.

pues éste ¢s el minimo del minimun ético,

En tu noble funcion deberas tener siempre presente las cuatro virtudes
cardinales:

1.- Prudencia: Consiste en discernir y distinguir lo que es correcto de lo
incerrecto. Debes siempre actuar con cautela, moderacion y sensatez.

2.- Justicia: Dar a cada uno lo que le corresponde o le pertenece.

3.- Templanza: Significa moderacion y sobriedad: evita el uso excesivo
de los sentidos, nunca te apartes de la razon.

4.- Fortaleza: Se firme en tus determinaciones con fuerza y vigor, asi te
apartaras de la temeridad; ten siempre presente la imponderable maxima latina:
“Fortiter in rem, syaviter in modo.

A estas, agregaria otras mas:

Humildad: Siempre debes tener conocimiente de tus limitaciones y obrar
conforme a ese conocimiento.
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Paciencia: Dcbes tener amplia capacidad de soportar muchas de [as veces,
las actitudes o razonamientos infundados de las partes, sin alterarte.

Seguridad: Debes sicmpre estar convencido, cierto, firme y constante.

Serenidad: En tu funcion, debes siempre cstar apacible, sosegado, apértate
de perturbaciones fisicas o morales, que te hagan resolver visceralmente,

Evita la Soberbia: No seas suntuoso, arrogante, o prepotente, recuerda
quc la justicia que mpatrtes es terrena,

Valor: Entan significante funcion, debes tener siempre entercza de animo
para cumplir con tus debercs; por mas grave que sea la sancion que debas impaoner
¢ importantes o delicados los intereses en juego y fuertes las presiones que recibas,
resuelve sin retracrte por amenazas o peligros.

Independencia: Un buen Juez debe luchar siempre por mantener su
independencia; pues “una justicia libre en manos de jueces sometidos, no ¢s sino
una ficcion henchida de ironia”. como lo apuntaba el ilustre politico y jurista Don
Mariano Ruiz Funes.

A i que inicias el apostoladoe de la judicatura, pudiera ser que en cierios
momentos, tengas duda de como proceder dentro de las actuaciones procesales;

un consejo practico para resolver el problema, consiste en escuchar a las partes;
ellas te daran la pauta para resolver esa situacion.

Dr. Luis Fernandez Doblado
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SEMBLANZA DELAUTOR

Es profesor titular. por oposicion, de Dereche Penal en ia facultad de Derecho de lu Universidad
Nucional dutonoma de México: profesor conferencista. sobre temas juridico-penales y de ampare. Miembro
de mimere de Ia Academia Mexicana de Ciencias Penales: miembro del grupe de Mexicn de la Asociacion
Internacional de Derecho Penual y de otrus muchas asociaciones cientificas de México v de otros paises;
miembro de u comision redactora del provecto del Codigo Penal tipe para iberoamierica. Asesor externu de
la Secretaria de Relaciones Exteriores en los trabajos prepuratorios de ta Corte Penal Iniernacional. Antiguo
Director del instinite Nacional de Ciencias Penales, de Mexico. Actuaimente Director del Seminurio de
Derechoe Penal de ia facultad de Devechoe de la Universidad Nacional Auronoma de México. Ministro de la
Suprema Corte de Justicia de la Nacion (actualmente jubilado).
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Muy gquerido Juez:

Ante todo felicidades por tu designacion, no sélo porque la has deseado
hace tiempo, sine en virtud de que marca el inicio de una de las actividades
humanas mas nobles, como ¢s ka de juzpar.

Con afecto te expreso que siente una noble envidia por tu nombramiento.
pues nunca tuve la oportunidad de ser jucz. Empero. por mi trabajo como abogado
por mas de medio siglo, he tratado a muchos jueces. magistrados y ministros, por
lo que me permito transmititte algunos de mis pensamientos sobre lo quc considero
debe ser un buen juez. que espero te sean utiles:

1. El revestimiento magico del juez. Ahora. como en las antiguas leyendas.
estas banado en aguas que te distinguen de los demas profesionales del Derecho.
Ya tienes atributos y virtudes que te obligan a hacer realidad el aforismo latino de
“dar a cada quien lo suyo”. En todos fos casos que sc te encomienden tendras que
resolver a cual de las partes en contlicto asiste la razon,

2. El buen juez no nace. sc hace. Todo el tiempo invertido en Ja umiversidad.,
en algunos cursos especiales y en el gjercicio de la profesion, acumulando
conocimientos, interpretando leyes. estudiando el Derecho v la Jurisprudencia,
tendras que aplicarlo en los casos concretos que tengas que decidir.

No te preocupes si hecho un examen de conciencia. piensas que no tienes
¢l bagaje suficiente para comenzar a juzgar a tus semejantes. Nadie ha iniciado
su carrera de juez teniendo en su haber la totalidad de los conocimientos necesarios
para tal actividad. Lo importante es gquc posees el minimo indispensable (que
nadie sabe cual es) para juzgar.

[ 2]
)
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Si tu pensamiento inicial es de modestia por tus conocimientos. €s un
buen comienzo. La vida te ensefiara que los buenos jueces se hacen lentamente,
como los buenos vinos.

3. Hay que estudiar en forma cotidiana, Como ¢n tedas las actividades
humanas, ¢l trabajo diario es indispensable. El buen juez debe estar al dia cn
materia de leyes y sus reformas y de las modernas tendencias del Derecho.

Si aplicamos a los jueces, el primero de los mandamientos del abogado.
del insigne jurista uruguayo Eduardo J. Couture, habria que decirte: “Estudia. El
Derecho se transforma constantemente, S1 no sigues sus pasos, seras cada dia un
poOCO Menos juez .

4. La prefundidad y sencillez al sentenciar. Uno de los consejos que podria
darte consiste en que en todas tus determinaciones procures aunar a la profundidad
de los conceptos la sencillez de la escritura. Recuerda que quienes lecran tus
sentencias no necesariamente seran doctos en Derecho, sino personas comunes y
corrientes que esperan comprender tus resoluciones,

Nada molesta tanto como una sentencia confusa y plagada de faltas de
ortografia y de sintaxis. No olvides revisar una y otra vez cuantos documentos te
lleven a firma. {Cuantos dolores de cabeza pudicron haberse evitado por no dedicar
unos minutos mas de nuestro tiempo a la lectura de lo que firmamos sin leer!

S. Tratar con dignidad a los demas. La formula magica en este aspecto se
reduce a pensar en tratar a los demas como quisieramos nosotros que nos trataran.
Nada cuesta un trato amable con todos los servidores publicos que trabajan con
nosotros. Del mismo modo, es muy importante ser educado con los abogados y
demas personas que concurren al juzgado. Mas de un antiguo juzgador que despues
de jubilado decidio dedicarse al litigio, me manifestd su tristeza por no haber
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tratado con mayor cortesia a algunos abogados que ahora se volvid a encontrar
como juzgadores.

No olvides que tus mejores amigos v tus peores enemigas pueden ser tus
compareros de trabajo. De ti depende que se conviertan en unos o en otros,

Seria recomendable tener la puerta de tu despacho siempre abierta. De
este modo estaras enterado de lo que ocurre en tu juzgado y. al mismo tiempo.
todos podran constatar que te encuentras trabajando en tu privado y que puedes
recibir a todas las personas que lo deseen. También podrdn ver a quién recibes y
coémo lo tratas, de modo que se diga que eres perfectamente accesible.

6. La alegria de ser juez. En la vida no hay mayor desgracia que trabajar
sin amor a la actividad que uno desempeiia. Si amas tu profesion debes sentirte
fetiz porque la vida te ha dado la gran oportunidad de ser juzgador y de dar a cada
quien lo que se merece. Trata de llenar de alegria todos los momentos en que
estas en tu oficina. Y también fuera de ella. Tu mision en la vida es de una
importancia superlativa y ya tendras oportumidad de constatarlo a través de los
dnos,

Procura colmar todos los minutos de tu tiempo con buena musica. Nada
es tan agradable como entrar en la oficina de un juez y cscuchar las bellas notas
de un concierto para piano o violin, pues ¢llo demostrard que tiene ¢l espirttu
tranquilo y dispuesto a escuchar las peticiones de Justicia.

No hay duda que muchos de los momentos de la vida de un juez estan
llenos de sombras v nubarrones, pero si tienes fe en el Derecho y te ajustas al
buen sentido de la ley, estoy seguro que las resoluciones que dictes hardn que se
disipen las nubes grises y vuelvas a llenar tu atma de radiante luz.
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7. El triunfo del Derecho. En cada determinacion o sentencia que dictes
debes tener presente la altisima misidn que se ha depositado en ti como hombre
probo, conocedor de la ley y de todos los clementos que obran cn el expediente.

Que en nada influyan en ti la riqueza o pobreza de alguna de las partes, las
relaciones politicas o sociales de los contendientes, el reconocimiento general y
la influencia o desconocimiento de los abogados.

Solo asi podras continuar con fclicidad la labor quc te ha sido
encomendada,

&. Tu vida publica y privada dehen ser cjemplares. Un juez debe ensenar
con el gjemplo. No debe olvidar que es la cabeza de su tribunal y que esta obligado
a ser el primero en todo; En conocimientos legales y extralegales; en cortesia y
educacion; en puntualidad; en pulcritud de su ropa y de sus pensamientos; en ¢l
trabajo, con la idea de ser el primero en legar y el ultimo en sahir.

Un guerido amigo con el que discurri vanas ocasiones en México v en
ltahia, Picro Calamandrei, dice que: “Los jueces son como los que pertenccen a
una orden religiosa. Cada uno de ellos tiene que ser un ¢jemplo de virrud, si no
quicre que los creyentes pierdan la fe”. (Elogio de los jueces, Editorial Tribunal,
p. 187)

9. Screnidad ante las asechanzas. Los mas grandes peligros se ciemen
sobre los juzgadores para lograr que la balanza de la Justicia se inclineauno o a
ofro lado del fiel, bajo toda clase de formas, como son: La tentacion del dinero y
de todas las cosas que pueden obtenerse con éste; las influencias para ascender en
la carrera judicial y los beneficios de todo género.

238




Doctor Liegrdlp France Guzmén

El buen juez debe permanecer sereno y continuar su camino sin que lo
dafie peligro alguno. De lo contrario manchara su nombre y reputacion, no solo
propios, sino que dafard cl de la institucion judicial a la que pertenece.

El juzgador que recibe dinero o que se ha dejado intluenciar en cualquier
forma, inclinando la balanza de la justicia en forma indebida, debe saber que, a
pesar de que la persona que lo corrompid le haya jurado que nadie mas sabra lo
acontecido entre ellos, ¢l secreto tarde o temprano se conocerd y divulgara.

Y lo que es peot, el juez que se ha dejado corromper o influenciar, no
podra volver a ver con los 0jos serenos el rosiro de sus seres queridos. pues la
vergienza se lo impedira.

10. La honradez ante todo. Siempre he tentdo la idea de que la honradez,
en cualquiera de sus formas es algo que se recibe de la madre. Podria decirse que
se nace honrado o pillo. Sin embargo no hay duda que el entormo tamiliar y social
son determinantes en la honestidad o deshanestidad de tos hombres.

La citada virtud, que es determinante en toda actividad humana, adquiere
la maxima importancia en el caso de un juzgador. Este debe ser honrado en todo
motnento, pero en especial cuando debe decidir una causa, sobre todo cuando
estd de por medio la libertad o ta vida de un hombre.

Relata Calamandrei lo siguiente: “En ciertas ciudades de Holanda viven
en oscuras tenduchas los talladores de piedras preciosas, los cuales pasan todo el
dia trabajando en pesar, sobre ciertas balanzas de precisién, piedras tan raras, que
bastaria una sola para sacarlos para siempre de su miseria. Y después, cada noche,
una vez que las han entregado, fiilgidas a fuerza de trabajo, a quien ansiosamente
las espera. serenos preparan sobre la niisma mesa en que han pesado los tesoros
ajenos, su cena frugal, y parten sin envidia, con las manos que han trabajado los
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diamantes de los ricos, el pan de su honrada pobreza, También el juez vive asi.”
(Elogio de los jueces. p. 251).

Que tu maxima felicidad sea la de dictar sentencias conforme te lo haya
dictado tu recto criterio. de acuerdo con las leyes. la jurisprudencia y la Justicia,
en casos en los que hayas sido verdaderamente acosado por las tentaciones de
propios y extraiios y puedas llegar a tu casa cansado por ¢l trabajo, pero teliz por
haber juzgado con honradez, a disfrutar Ja cena con tu familia con el corazon
pleno de amor y en la paz del alma.

Ricardo Franco Guzman

SEMBLANZA DEL AUTOR

Nuacio en Meéxico. DF (7 Feb 19280 Lic. en Derccho (7 Jun, 1950) Fuc. de Derecho UNAM.
Graduade en la " Evcnelu de Perfecoionamiento en Derecho Penal ™ Universidad de Roma. Talia 15 Jun.
1952} Prof. de Derecho Penal (Fac. de Devecho UNAM) desde 5 abril 1854, Doctor en Derecho de fa
LNAM (20 Jun. 1971} Doctor Honoris Causa del Insiituio Nacional de Ciencias Penales (4 Sep. 20000,
Subprocurador de Conirol de Procesos (1¥93) v Subprocurador Juridico de lo PGR 11994). Asesor juridice
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Estimables Juristas:

Tiene por objeto csta misiva cordial, para comentar con todo respeto, lo
que significa el desempefio del cargo de Juzgador.

(Que significado tiene desempeiiar tan elevada mision:

Significa una grave, muy scria responsabilidad ciudadana y profesional,
que no es otra sino de mantener la paz, la concordia y Ja ammonia en fa convivencia
de los hombres mexicanos.

En cada caso que sc someta a la decision de ustedes, late el anhelo de paz,
tranquilidad y vida ordenada de todos nosotros; y al decir nosaotras ustedes mismos
estan implicados en ello, porque convivimos en un pais que se ufana de scr
democratico.

E] pueblo, cada uno de nuestros compatriotas, vivimos con la esperanza
de hacer humanamcnte posible la justicia, el orden. la seguridad y la tranquilidad
de todos nosotros y de las generactones que nos sucedan,

Sin exageracion, como hombre estudioso del Derecho que soy, tengo el
anhelo ferviente de que ustedes comprenderin que con su nombramiento México
ha depositada en cada uno dc los jueces y magistrados que resulten electos para
el cargo. la esperanza de ta paz vy la realizacidn de la justicia entre todos nosotros.,
ustedes incluidos.

Y la justicia que ustedes impartan en cada caso particular, es la realidad
de la armonia.
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Tal es la grave responsabilidad que ha recaido en los hombros de los
abogados quienes han s1do designados para el cargo.

Mi ferviente deseo es que sientan ustedes en lo mas fntimo de su ser, qué
significa en la realidad de la vida de nuestros congéncres, impartir la justicia.

Realizar la aplicacion efectiva de los preceptos constitucionales, y de Jas
normas legales ordinanas a las que n1 ustcdes ni nosotros podenmos escapar.

Han contraido el deber de ser justos y de ser dignos de la alta mision que
se 0s ha conferido.

Y esto cs el mas grande honar que un hombre, cualquiera que sca. que ha
dedicado su vida al conocimmiento del Derecho y de la ley, pueda recibir en esta
nuestra azarosa vida de mexicanos.

Consciente de ello, desco fervientemente que cada uno de ustedes tenga
la hombria de bien de responder a esa gravisima responsabilidad. Su respucsta
que ha de ser dada cn conciencia por cada uno de los sefores nucvos miembros
de la Judicatura Federal.

Ser jucz aqui o en cualquier parte del Mundo signitica aceptar como
hombre intcgro -si lo es de verdad- hacer posible y practica, en cada caso sujeto
a sus decisioncs, la armonia universal que debe reinar en la convivencia del hombre

civilizado.

Han recibido ustedes la mision -sagrada mision- de hacer ¢l bien, a traves
del derecho v de la ley.

iMenuda carga ha recaido en su nombramiento!
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Como hombres de bien, deseo que tengan cada uno de ustedes las aptitudes
y cualidades necesarias para “dar la medida™ de lo que México espera de los
Jueces y de los Magistrados Federales. Tales son mis deseos, y mis csperanzas
como abogado postulante confio en ¢l acierto de los sefiores Ministros de la
Suprema Corte dec Justicia de la Nacion, que han confiadoe en los abogados
designados, para impartir 1a justicia en los litigios y csto significa en pocas palabras
dar vida -vida verdadera- a la vigencia del derecho.

Yo me he preguntado las personas, los abogados designados para
desempefiar los cargos de jueces y magistrados federales, sabran dar muestra de
su capacidad y sobre todo de su integridad moral para no defraudar a la sociedad,
y para no decepcionar a nucstros congénercs con una conducta indigna de tan
altisima misién.

De la respuesta que ustedes se den a si mismos, frente a estos pensamientos
y a estos deseos. depende en gran parte la convivencia ordenada y pacifica de
todos nosotros, que es en suma, ¢l imperio de la justicia. Y la justicia compaiieros,
es un don de la divimidad.

Ser justo ¢s uno de los requisitos del hombre civilizado.

Sean ustedes jueces estrictos de su propia conducta, como hombres y como
juzgadores. En pocas palabras: no defraudéis las esperanzas que hemos puesto en
cada uno de ustedes.

Con un saludo afectuoso, me suscribo de ustedes come su atectisimo,
atento y seguro servidor.

Ignacio Galindo Garfias



Doetor lynacio Galindd Garflae
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Dootor Sergio Gorcia Remiver

Carta para un Juez o Aspirante a serlo
Sefior juez:

Al ser investido como administrador de justicia, usted asumira la mas alta
potestad y la mas grave responsabilidad que cl Estado deposita en un ciudadano.
En ¢llas se concentra la confianza de la sociedad vy la seguridad de la Republica.
De ellas depende la paz de sus compatriotas. No hay mision mas digna ni
compeiencia mas delicada. Quien se erige en juez de sus semejantes. cualguiera
que sea la jurisdicciéon que cjerza, aueda desde ese momento a la vista del pucblo,
que le exigira probidad, serenidad e independencia en ¢l despacho de la Justicia,
linipta conducta que sirva de ejemplo a los ciudadanos y acierto que justifique ta
esperanza que se le entrega.

Por ende, cl magistrado juzgara. pero también sera juzgado: la opinidn
pablica emitira su juicio sobre ¢l funcionario, v al mismo tiempo, inexorablemente,
sobre la justicia que aquel imparte y encarna, v sobre ¢l Estado que se la entrega.
De ¢ste juicio popular provendran la tranquilidad de la nacion o la ira y 1a violencia,
que tomaran por su cuenta 1o que el magistrado no ha podidoe satisfacer por la
suya.

La admintstracion de justicia forma parte de los quehaceres cotidianos
del Estado. Se desarrolla en un escenario que la nacion observa. En éste, constituye
una obra moral y politica, histonica y juridica. El juzgador dcbe aspirar a que la
obra que realiza alcance el rango de maestra: que asi sc le valore y asi se le
recuerde. Cada obra tiene sus propios personajes y sus parlamentos caracteristicos.
En la administracion de justicia, el juez es ¢l personaje central v la Jey —reducto
de la equidad y la justicia— constituye el inico parlamento posible. Si el juzgador
s¢ aparta de ¢lla, se convierte ¢n tirano.
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De muchas maneras queda en evidencia la digmdad dc la administracion
de justicia v Ja jerarquia de quien se halla a cargo de ésta, S¢ ha diche que esta
funcion es casi divina. A Dios se le mira como Jegislador soberano, pere sobre
todo como juez supremo. La idea del juicio se halla protundamente asociada a las
mas clevadas concepciones sobre la relacion entre Dios v los seres humanos. La
plastica reproduce estos conceptos de manera elocuente: en su trono. Dios
administra justicia, lo mismo cuando sentencia a los pnmeros padres que cuando
preside el juicio final.

El jucz humano —usted, senor juez: usted. senor magistrado—- participa
en alguna forma dc ¢sa majestad formidable. Debe decir el derecho en el caso
concreto, c¢sto c¢s, le compete resolver lo que es juste v lo que
¢s Injusto, lo que ¢s debido vy lo que es indebido, 1o que es plausible v lo que es
punible. Y a partir dc cse pronunciamicnto, que contienc la verdad legal matacable,
se construira la nueva relaciou entre jos contendientes, Cada sentencia cs, por lo
tanto, un parteaguas en la vida de quienes la reciben: individuos. grupos. sociedad
entera. Puede ser también un parteaguas en la existencia y en la conciencia de
quien la dicta.

Al conocer de las causas que se le confian, el juzgador explora temas tan
profundos v delicados como la culpa. los moviles, Jas penas. { Qué otro funcionario,
queé otro ciudadano, que otro profesional ingresa en tan hondas regiones del alma
y decide con semejante trascendencia”? (A quicn, que no sea el juez, se asigna un
cometido que cscapa de las posibilidadces. las capacidades v las pretensiones de la

mmensa Mayona de Yos ciudadanos? (Quien mas esta facultado para privar del
patrimonio. de la libertad e incluso de la vida a uno de sus scmejantes?

Hoy dia. amigo juzgador, el tribunal concentra el poder mas cncumbrado.
Ese cs ¢l poder que usted recibe y del que usted dispone. Hubo un tiempo en que
el monarca reunia en sus manos todas las potestades que conciernen al Estado:
legislaba. ejecutaba. juzgaba. Por eso pudo decir, sin exageracion. que ¢l era el
Estado. El progreso de Ja libertad ha dispuesto otra cosa: separados los poderes,
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distribuidas las antoridades, hay un poder y una autondad que imperan sobre los
restantes. Ese poder y esa autoridad se congregan en el tribunal, se administran
por el juzgador y se expresan en la sentencia. Finalmente, ésta juzga sobre las
leyes mismas y decide sobre la conducta de Jos gobernantes, Esa es 1a majestad
de la jurisdiccion y de quicn es su depositario, porque asi lo ha querido la Repiblica.
Los romanos entcndieron que la justicia es voluntad perpetua y constante de dar
a cada quien lo suyo. Las Siete Partidas definicron al juez como “*hombre bueno™
puesto para hacer justicia. He ahi los datos morales de Ja administracion de justicia:
el jucz coma hombre bueno, ante todo, mas todavia que hombre sabio. y la justicia
instalada v tortalecida sobre una determinacion recia v persistente. Si no hay
bondad ni voluntad, dificilmente habra justicia. Fl juzgador debe tomar en cuenta
esa doble condicion de su buea desetnpefio. La lectura de los libros y ¢l
conocimiento de las normas, no eximen al juez de virtud y de firmeza.

Quien csta llamado a juzgar a sus seimejantes, debe preguntarse primero
qué es o que éstos miran en el y esperan de sus manos, cuales son los motivos
por los que encomiendan su sucrte al juzgador y le entregan su esperanza. En
suma, debe preguntarse por qué los hombres creen en la justicia y en los tribunales
que la imparten, o desconfian de aguélla v de éstos, Para ello es conveniente que
el juzgador, en un ejercicio de humildad y sinceridad, consuite a su propia
conciencia como desearia que fuese ¢l magistrado que resolviera sobre su vida y
sus bicnes, sus derechos y sus intereses en el caso de que fuera Jlamado a juicio,
sin la investidura de juzgador y con la simple condicion de justiciable.

Seguramente usted desearia que el juez de su causa fuera independiente,
subdito de las Jeyes y no de los hombres. Querria, sin duda. que fucse imparcial:
tercero que juzga. ajeno a las partes y colocado por encima de ellas, sustraido a la
pasion., a la codicia y al capricho. Dcesearia, ademds, que poseyera entereza y
madurez, para cjercer su magisterio sm pasion y con grandeza. Aspiraria a que
tucra un hombre probo, a sabicndas de que la probidad es la virtud judicial por
excelencia y de que la venalidad del jucz ofende y corromipe mas todavia que la
de cualquier otro funcionario, porque aquél es, precisamente, ¢l altimo remedio
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contra el empuje del poderio. Desearia gue fuera sabio, v acaso clarividente, en la
busqueda de la verdad y el ¢jercicio de la razon. Y probablemente descaria que
fuese magnanimo: capaz de misericordia o benevolencia, para que los platillos
de la balanza se inclinaran mas —--como dijo con emocion Calamandrei— del
lado de la rosa que de los libros in folio.

S1 todo eso querria usted, amigo juez, en ¢l caso de que se viera en la
necesidad de comparecer ante la justicia, no menos debiera exigir de si mismo a
la hora d¢ hacer justicia. En ese espejo. ¢l de sus propias exigencias, que son tan
humanas como legitimas, debiera verse reflejado cuando porta la toga soberana y
emite la sentencia inapelable. Si ¢sta lo coloca por encima de los hombres a los
que usted juzga, la calidad moral con que usted cjerce su encomienda y sentencia
a sus semejantes debe justiticar ¢ tluminar la autoridad que la nacion le atribuye,
como responsabilidad estricta. no como privilegio.

Entre las figuras judiciales que ofrece la historia, ejemplo de seforiv. hay
una que me inspira particular veneracién y contianza, Me retiero a los jueces de
Berlin. quc invoca el molinero cuando el soberano le amaga con su fuerza y
amenaza con privarlo de sus bienes. “"Eso no ocumrd —alega el molinero, seguro—
mientras haya jueces cn Bertin™. ;Qué hermosa mucstra de confianza en la justicia,
que sabe detener la ambicidn del poderoso y amparar al hombre coman, hombre
de carne y hueso, cuya espada y cuyo escudo —como en la divisa de Benito
Juarecz— residen en el dnimo y la integridad del magistrado!

De esa sustancia deben estar hechos los jueces que apliquen la ley en
México v velen para que los mexicanos, contiados, puedan conciliar el suefio.
Eso es lo que se aguarda de usted, sefior juez, senor magistrado. Si usted
corresponde a esta expectativa, contard con ¢l respeto de sus compatriotas y con
la paz de su canciencia. No son poca ¢osa

Sergio Garcia Ramirez
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SEMBLANZA DELAUTOR

Dactor en Derecha, Investigador en el Ingtituta de fnvestigaetones Juridicas v profesor en e Factdtad de
Derecho de o UNAM. Miembro de lu Junta de Gobterno de I UNAM. Autor do numvrosos libros y arvticiifos
publicados ea México y en o cxtranjera Ho desempedada diversas cargos pithlicons, varios de ellos
refacionadas con la procuracion y fa adminixtracion de justicia: Procurador General de Jistivia det Distritn
Federal v Procurador General e fa Repiblicu, usi como juez del Tribunal purg Menores def Estado de
Mexico, Presidente (fundadori dof Tribunal Superior Agrarie y juez de la Corte Imeramerican de Derechos
Humanos, funcién que actualmente desempenia por efccvivn de fu dsambloa General de la Ovewiizacion de
Estadis Amevicanos,

249



RN /22040 omeal Jost Gomez Gordilo y Rueles

Amigo Juez que inicias tu carrera:

Como abogado. la 0ltima de mis aspiraciones es la de ser un juez formal.
es decir. resolver el derecho con fuerza vinculativa para las partes, afectando.
inclusive coercitivamente, su esfera de derechos y obligaciones, su patrimonio,
su situacion juridica. o en términos mas coloquiales, su vida.

Si bien cualquier profesional del derecho emite por necesidad juicios. lo
mistmo de valor que respeto de los hechos concretos que conoce. v cllo implica de
suyo, una responsabilidad considerable, no carga sobre sus hombros y su
conciencia, la suprema responsabilidad de que su decision sea vinculatoria y. en
ocasiones. hasta inapelable.

Siento por elio un profundo respeto por la funcion jurisdiccional y por
quienes la ¢jercen, pues creo que debe desempenarse de forma tal, que el ser
humano que la desarrolla debe enfrentarse noche a noche. al final de su jornada.
al implacable juzgador personal que es la conciencia,

En esa tesitura, dificilmente puedo cumplir la encomienda con que el jurista
singular y apreciado amigo, Don Genaro Gongora Pimentel. Presidente de nuestro
Supremo Tribunal Federal y del Consejo de la Judicatura Federal. me distinguiera,
Jjunto con otros estimados colegas, de escribirte una carta de consejos.

Dificilimente puedo aconsejar respecto de Jo que nunca he hecho; sin
embargo. asumicndo tangencialmente el encargo de Don Genaro, me estimo capaz
de compartir con un incipiente juzgador algunas de las reflexiones e inquietudes
gue me he hecho a mi mismo a lo largo de 26 anos de ejercer el servicio publico
desde una perspectiva primordialmente juridica. lLa mayor parte de mi vida
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profesional he trabajado en el Poder Ejecutivo Federal. no siempre come abogado.,
pero aun cuande no ha sido asi, he pretendide orientar por la ley -no en todos los
casos con buen ¢xito- el ejercicio de mi funcion poblica.

Debo advertirte primero que considero que en MeExico aun ne vivimos ¢n
un estado de derecho v asi lo he manifestado en publico ¥ en privado, en la
tertulia. en la mesa, en la acadera y en actos profesionales, publicos v privados.

Solo se vive un estado de derecho coando el valor supremo por el que sc
rigen qurenes viven en socicdad es el cumplimiento de la ley. v on nucstro pais
nunca ha sido asi.

Dolorosamente lo han reconocido los ultimes gobernantes, En su
oportunidad, siendo Presidente de la Republica e Dr, Eresto Zedillo Ponce de
Leon, asi lo manifestd en multiples ocasiones, Baste ver ¢l Plan Nacional de
Desarrollo 1994-2000., gue en acatamiento formal al Mandato Constitucional
emitio en mayo de 1995, cuyo vapitulo 2" se denominara “La aspiracion por un
pais de Leyes v un Estado de Derecho ™, titulo que implica un acto de contricion,
pues solo se aspira a lo gue no es. En dicho texto desarrollado se acepta que para
muchos de los mexicanos. @un no vivimos un Estado de Derecho.

Un sexenio despucs -porque cuando como en mi caso, se ejerce la funcion
publica desde la trinchera del Ejecutive. la vida se cuenta por sexenios- todos los
candidatos a la primera magistratura del pais declararon en sus campanas que es
indispensable instaurar en Mexico el estedo de derecho, asumido gue aun no lo
logramos.

En posierior ocasion. con motivo del aniversario del partido politico que
lo llevo al poder. el 4 de marzo de 1998, el Presidente Zedillo manifesto que si

I Seeom se pucde eonstalar on T transerpe i deldiewrso correspondiente que hicieron todos los diaries Je
circulucion ol
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algo se podia reclamar a los “Gobiernos emanados de la Revolucion™ es que no
siempre haya sido el derecho el valor que antepusieran como supremo en el
gjercicio del poder. Al menos en dos ocasiones mas el Presidente Zedillo insistio
cn el tema.

En su campana politica ¥ al ganar ¢l Poader Ejecutivo Federal por la via
democratica, el Presidente Lic. Vicente Fox, ha manifestado también, en multiples
ocasiones. la ausencia en México de un esfado de derecho v la necesidad de
instituirlo como un indispensable cjercicio de congruencia, politica. etica y social.

Cabe entonces preguntarse ;qué hacen dos pretendidos profesionales del
derecho -como 0 y yo- hablando del estudv de derecho. cuando se tiene que
acepiar, -no sin dolor- que este no existe?.

Podremos contestar juntos que. desde distintas posiciones, tu como juez,
yo como abogado o servidor publico en ¢l Ejecutivo Federal. buscaremos que
pronto cn nucstra patria impere ¢l estado de derecho, y s1 bien a cse efecto es
importante el papel que cada uno de nosotros juegue, la funcion de juzgador que
has decidido empezar a asumir, reviste una trascendencia fundamental, pues ¢l
Poder Judicial ¢s ¢l cslabon que cierra la cadena del estado de derecho. No
puede haber estado de derecho en una sociedad en que el juzgador no cumple
puntual. oportuna y escrupulosamente, su funcion.

Al efecto, en el ejercicio de nuestras funciones, i cOmo juez v vo como
abogado en el Poder Ejecutivo debemos recordar v tener conciencia siempre que
somos servidores publicos.

Ni la ley que te confiaron interpretar, ni los recursos que te entreguen para
hacerlo. ni la fuerza del Estado con la cual vinculas a las partes en tu decision.
son tuyos: son del pueblo que paga con sus iImpuestos o permitiendo el usufructo
oficial de los bienes de la Nacion. Jamas olvides. que mas que juez, eres un servidor
publico encargado de administrar justicia.
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Trata de comportarte entonces, como debemos hacerlo todos los que
gjercemos un cargo pablico, con la humildad del servidor y no con la soberbia del
funcionario. El ¢jercicio de la cuota de poder que la funcion publica nos permite.
provoca que, a veces, lo olvidemos. Recuerda siempre que eres servidor inclusive
de aquel al que tengas que condenar legalmente.

Alguna vez. de manera irreflexiva. hice un reclamo publico a un juzgador.
enardecido porquc en conciencia, estaba convencido de que al emitir un fallo
contrario a los intereses del erario publico y por tanto del Estadoe en su conjunto,
el juez habia ignorado lo que yo pretendia era la verdad real y que consideraba
habia quedade plasmada como verdad formal. con toda la complejidad tecnica de
los asuntos tributarios, en la denuncia que habia yo interpuesto en representacion
del Fisco Federal.

Me contesto entonces que la pretendida clandad técnica de la denuncia
que formulé no era tan evidente como vo pretendia, o gue al menos ¢l, encargado
de juzgar, asi lo consideraba y que en tal virtud, la verdad formal que constaba en
autos era distinta, en su percepcion, a la verdad real que yo invocaba, Me dijo al
efecto que para ¢l como juzgador, no habia mas verdad gue la formal, segun él
mismo la interpretaba, de acuerdo con las constancias que obraban en el proceso
y que solo Dios podria conocer la verdad real de los hechos que se realizan y
juzgan por los hombres.

Aprendi asi dos lecciones, la de abandonar en el ejercicio de la funcion
gjecutiva publica la soberbia del que cree dominar la técnica para plantear los
hechos y sus consecuencias legales y que sole un juzgador que reconoce con
hunldad sus limitaciones humanas puede ser un buen impartidor de justicia. A
fin de cuentas ambos jugabamos legalmente con la libertad y el patrimonio de
alguien a quien debiamos servir.




Livemeiadtt lomae! José Gomar Gordille y Kaelas

Seguramente plumas mas calificadas que la mia seran capaces de
formularles, amigas y amigos jovenes jueces, importantes consejos para el mejor
ejercicio de la trascendente funcion pablica que se les ha confiado y han decidido
desarrollar; yo s6lo me siento capaz de formular algunas reflexiones sobre 1o gue
ustedes y yo tenemos en comn, ademas de la profesion basica: el ejercicio del
servicio pablico.

Sien el desemperio de los encargos oficiales que hemos recibido, tenemos
siempre conciencia de nuestra condicion de servidores publicos, habremos
coadyuvado a dar un paso definitivo para alcanzar en nuestra patna el estado de
derecho,

Recibe mis respetos y mis mejores deseos de que en el gjercicio de tu
funcidn jurisdiccional efectivamente sirvas a la sociedad que justifica tu cargo.

Ismael José Gamez Gordillo y Ruelas

SEMBLANZA DEL AUTOR
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Carta a un Juez de Distrito que se inicia:

Se supone que va te hiciste la pregunta a fin de saber si ¢n lo més intimo
de tu scr, existe una verdadera vocacion para dedicarte a la judicatura, pot constituir
tal decisién la forma de realizartc en tu vida empleando todo el esfuerzo vy el
coraje necesarios. teniendo como desideratum la realizacidn de la justicia por ser
cllo imprescindible para lograr la paz v la feclicidad en compaiiia de tus seres
queridos, asi como haber contribuido al cngrandecimicnto de tu patria. La
verdadera vocacion se sustenta en una faccta humana que culmina en ciclos
iniciados desde la cuna y gue exigen una presencia constante en todos los
momentos de nuestra vida.

En relacidon con la anterior pregunta cabe decir que es en ta juventud,
cuando germinan en fa mente y en el corazdn los mas hermosos ideales; de ahi
la decisidn de salir al mundo pleno de optimismo y valor, como el Caballero de
la Mancha, a desfacer entucrtos y remediar injusticias, guiados por su ejemplo
maravilloso, sin miedo del fracaso que suele sobrevenir a pesar del denodado
esfuerzo empleado, pero dispuestos a soportar todos los sinsabores y sacrificios
necesarios para llegar a realizarnos ¢n nuestros mas caros anhclos y no defraudar
a nuestros padres y a aquellos que han confiado en nuestra integridad y valor
suficiente para vencer la adversidad. Debes tener presente que las experiencias
adquiridas van aumentando nuestro capital humano y de que de los libros escolares
y de las ensefanzas de nuestros maestros habremos adquirido una preparacion
basica que se va cnriqueciendo dia a dia, s1 sabemos sacar el provecho necesario
en las circunstancias mds adversas.

Actualmente son muy distintas las condiciones cn que Jos jucces recién
designados van a desempefiar su funcién. A los que iniciamos nucstra carrera
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judicial como actuarios de Juzgado de Distrito y subiendo escalones llegamos a
la Corte como secretarios de estudio y cuenta, y que tuvimos el privilegio de
escuchar verdaderas catedras de parte de los sefiores numstros y. en €l momento
menos esperado, ¢l Pleno tomd el acuerdo de mandarnos. asi fuera a un tugar
inhospito y retirado de la capital para iniciarnos como jueces de distrito, sin que
hubiéramos defraudado la confianza depositada en nosotros, o sea en
circunstancias muy distintas a las que prevalecen ahora. Sin embargo, el fruto de
nuestra experiencia puede scrvir para normar los cnterios de los que, bajo
mejores auspicios, salen en estos tiempos a desempefiar ¢l honroso e importante
cargo de juez de distrito.

Es pertinente hacer notar que quien accede a un puesto de la categoria de
juez, suele ocurrirle que se opere en su personalidad una transformacion psiquica,
o0 sea un desdoblamiento de la misma, como resultado de saber que ya es autoridad
y no desperdicia la oportunidad para hacerlo sentir a los demas. Ese
envanecimiento ¢s muy perjudicial para fa buena imagen propia de un servidor
dc fa justicia, todo lo cual se puede corregir con el pleno discernimicnto y buen
juicio para saber hacer uso de dicha autoridad. con toda moderacion y no caer en
la soberbia, la intransigencia y la egolatria. Esto es, que sin hacer ostentaciéon de
la autondad. haga respetar Ia misma.

El trato con los comparfieras y con los subordinados debe ser siempre
afable y correcto, sin emplear expresiones groseras puesto que para cutplir
eficazmente con la funcion se requiere de trabajar en armonia con los demas.
Al personal directamente bajo las 6rdencs del titular del Juzgado, se le debe
reconocer en todo momento su estuerzo dando todo el valor al mismo, lo que se
consiguc no solo con los estimulos en etectivo decretados por la superioridad,
sino con el trato afable puesto que de ello depende fortalecer la buena voluntad
y el deseo de realizar mejor la tarea.



Magicirads Mario Gimer Meroadh

Como el juez es el responsable de la buena marcha del Juzgado, debe
poner el ejemplo en cuanto a puntualidad y realizacidn del trabajo, sin exigir la
asistencia al lugar de trabajo y menos en lugar distinto fuera del horario normal
de labores. solo en aquello estrictamente indispensable para despachar el trabajo
urgente. Se debe tener la templanza suficiente como varén para saber apreciar las
bellezas del sexo femenimo y no incurrir en el acoso sexual,

El juez debe extremar su empetio en preparar a sus secretarios fortaleciendo
vocaciones, por ser la mejor escuela independientemente de los cursos que organice
el Consejo de la Judicatura, para desempetar mejor la funcidn asignada y tener
abierta la posibilidad de que realicen una meritona carrera judicial. Puedo decir
con pleno conocimiento de causa que en donde existe la vocacion, el amor propio
y la fime voluntad, cada cual se coloca en la situacion de aprovechar Jas mejores
oportunidades las cuales suelen presentarse cuando se presentan. No dudo que es
el mismo Poder Judicial ¢l mejor semillero para formar buenos jueces y
magistrados.

Su mente solo debe estar inmersa en el caso sometido a su conocimiento,
a fin de indagar a quien le asiste la razon y la justicia, sin perjuicio de que no se
prescinda de las manifestaciones culturales como exposiciones, conferencias,
platicas, etc. que le ensancharan sus horizontes mentales y lo haran compenetrarse
del ambiente social y politico que lo rodea.

El trato para los superiores debe ser obviamente respetuoso, sin asomo
de servilismo. Es muy mal visto un juez que se desvive por ser obsequioso con
los de arribay déspota con los de abajo. En cuanto a los criterios juridicos deben
ser firmes, pero sujetos a vartacion por pleno convencimiento y no para quedar
bien con los demas. Ello no significa en forma alguna que el juez deba desacatar
las jurisprudencias obligatorias o las resoluciones de sus superiores. Una
caracteristica del abogado verdadero y del juez en particular, es la firmeza de sus
convicciones y el valor para sustentarlas sin hacer ostentacion de ello.
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En cuanto al trato con las autoridades responsables y no responsables, o
sea aquellas con las que entramos en relacion pero gue no son partes en el juicio.
debe ser atento y enérgico sdlo cuando ¢l caso lo amerite, pero sin salirse cl
jucz de sus facultades legales. El buen trato, facilita el buen desarrollo de la
funcidn; ademas de no perder de vista que como miembros del Poder Judicial
Federal, sc tiene una afta misi16n a desempenar en la vida publica o sca el
respeto de las garantias dc la persona consignadas en la Constitucion. Y csa
debe ser la conducta a obscrvar cuando se le presente al juez una situacion en
que debe hacer respetar la ley. No falta por ahi algan alto tuncionario
administrativo. que para justificarse de su ineptitud o malas artes, declare en la
prensa que la ineficacia en la Jucha contra la dehncuencia, ticne un gran obstaculo
en los jucces tederales que conceden amparos. Lo preferible es guardar silencio,
sies posible pues nos reconforta la intima sattstfaccion del deber bien cumpiido
y s0lo nuestros superiores podran indicarnos la mejor torma de proceder. Nunca
faltan ataques injustificados en una sociedad tan cambiantie o revuelta en donde
predomina la mercadotecnia, Tambien no deja de ser frecuente que algunas
autoridades tengan la mala costumnbre, afortunadamente no todas, de agasajar
con alguna comida o desayuno al juez federal, para convencerlo de la bondad
dc sus proyecios a realizar. Si se da esa sifuacion, ¢l juez debe abstenerse de
emitir cualquicr opinion al respecto, por ser muy delicado el punto lo cual puede
hacer dudar de su imparcialidad llegado el caso. Cualquier insinuacion de cohecho
vengd de donde viniere, se rechaza categdricamente para que no quede la menor
duda de la integridad personal. aungue pueda ser tachado de reftactario a la amistad,

Deben rebuirse las comidas privadas con las altas autoridades del Estado
debido a que son muy peligrosas. Ya se dio ¢l caso, hace muchos atos  de un
Juez de distrito ¢n el Sureste que  al calor de las copas, fue golpeado en esas
circunstancias por los ayudantes del gobernador.
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El juez debe vivir en casa de cristal: no asistir a lupanares y centros de
vicio, no solo por respeto a su propia investidura, sino porgque el publico se
puede formar de ¢l una opinion moral muy desfavorable.

Como algo de que sc quejan algunos litigantes, cs de aquellos funcionarios
gue no reciben a los litigantes, bien sea porque Nlegan tarde a sus oficinas o bien
porgue alegan estar muy vcupados. Es de senalarse un horarto adecuade para
escuchar alas partes en el juicio porque los buenos litigantes, que los hay. suclen
aportar puntos de vista y argumentos muy valiosos y dignos de ser tomados en
cucnta para sentenciar, La vida me ha ensefiado que los jueces aprenden derecho
de Jos bucnos hitigantes y los litigantes aprenden de los jueces también de los
bucnos. derecho vy buenas maneras educativas.

A lps periodistas no debe cerrarseles la puerta v sdlo proporcionar aguellas
noticias que no anticipen resultado de fallos. Evitar en grado sumo que se filtren
noticias que deben mantenerse en secreto mientras no se firmen las resoluciones.
Cuidarse de no hacer mofa de las autoridades v saber conscrvar on las audiencias
y tuera de ellas. el orden v el respeto debido.

En ninguna circunstancia. el juez debe permitir que en su presencia se
expresen mal, va scan postulantes, particulares o autondades. respecto a inlegrantes
del Poder Judicial Federal. para no hacerse solidarios con dichas opiniones. aungue
sea guardando silencio, pucs eso denota falta de solidaridad.

Podriamos aconsejar 2 los nuevos jueces que tengan la conciencia de
su alta responsabilidad en la obra arealizar, va que los pueblos, mas que por su
poderio economico, se significan por su buena administracion de justicia. Por
tanto. de la forma de conducirse todos los funcionarios judiciales, sc calificara
atodo un Poder Judicial. Ademas, debemos sentir el orgullo de haber contribuido,
en la medida de nuestras posibilidades en [a magna tarea desempenada y con la
seguridad de no habernos equivocado al haber escogido la mas hermosa de todas

261



Cartas 8 un Juez gue inicis su Carrerq Judicisl - T

las profesiones: hacer resplandecer la justicia en el medio en que nos toco actuar,
justificante de nuestra propia existencia.

Licenciade Mario Gémez Mercado

SEMBLANZA DEL AUTOR

Nacid en L Piedad, Mich en ol afio Je [918. Estudios: en el Calegio de San Nicolas de Hidalgo
en Morelia; en la Escuelu Nac. Preparatoria ven la Escuelu Nal de Jurisprudencia de {a GNAM. Trubajos:
en fa SEP como biblioteeario y en fa Dirvecion de Pensiones, como dictaminador. Examen profesional.
1947, En el PJF: uctuario de Juzgado de Distrito, escalando puestos en la Suprema Corte como Srio. de
Est. ¥ Cta. en g Salq Civil Juez de Disirito en Quintuna Rue, Sonora v Baja Culifornia; Magisirado de
Tritunal Colegiado de Circulta en Mexico v en Puebla. Labord cuarenta uivs, vsid fubilado - iedicado a la
docenciu. Se le otergo la medalla af merito Ignacio L. Vallarta,
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Los jueces son como los que pertenccen a una orden religiosa.
Cada uno de ellos tiene que ser ejemplo de virtud. st no quiere que
los creventes pierdun la fe.oi)

Muy estimado Juez:

Primicro que todo, le felicito por su valor e integridad comeo coribante de
la Justicia. Para ser Juez del fuero comun en una de las ciudades mas grandes y
complicadas del mundo no basta acudir al llamado de la vecacion judicial. se
requiere cierto grado de heroismo, desinteresada entrega y mucho sacrificio. Al
escribir estas lineas. vienen a mi mente los innumerables retos que usted habra de
enfrentar a lo largo de su carrera judicial, en los principios y deberes morales a
los que habra de cefiir su conducta y en las inigualables satisfacciones que obtendra
en el ejercicio profesional. ;Por donde comenzar?.

Tal vez lo mas conveniente sea alertarle, primero, sobre los retos que
implica impartir justicia comun en la Ciudad de México, en los albores del siglo
XXI

La“Ciudad de los Palacios’ esuna urbe de contrastes, Aqui se manifiestan
las expresiones mas avanzadas y mejor acabadas de la modernidad. Tenemos una
sociedad civil que participa activamente en la cosa publica: algunos sectores de
nuestra poblacion cuentan con niveles de escolaridad y competitividad profesional

1 Calamandrer. Piere. Flogio de Io< jueces. Tribunal Superior de Justiciaz “Serie Grandes Juristas. México, D.F., 1992,
P 18T,
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de calidad mundial; la mayor parte de las empresas que cxtienden su influencia
mas allad de nuestras fronteras, se constituyen, operan y crecen aqui; gran parte de
la investigacion cientifica y tecnologica de punta se realiza en csta ciudad capital,

Tales son s0lo algunos aspectos que hacen del Distrito Federal una ciudad
cosmopolita, moderna; y sin embargo, en csta megalopolis encontramos también
situaciones dolorosas que debimos haber dejado atras hace mucho ticmpo: pobreza,
ighorancia, marginacion, violencia y delincuencia, todas ellas consecuencia de la
injusticia social.

En la actualidad, el pais, v cada una dc las entidades federativas quc lo

constituyen, han side afectadas por un proceso historico por demas interesante:
la globalizacion. Este fendomeno ha beneficiado de diversas maneras a nuestra
metropoli, pero también cierto es que tiene una cara obscura que ha acentuado las
diferencias entre la ciudad de las oportunidades y el bicnestar, y 1a ciudad de las
miserias humanas. Lo mas grave ¢s que la brecha que separa a estos dos extremos
es, con frecuencia, abismal, y sin embargo. usted tendra que lidiar con ¢sta situacion
e impartir una justicia objetiva, imparcial, desapasionada, pronta y expedita.
No e¢s tarea facil: ante usted acudiran el duefo del gran capital y el que apenas
tiene lo indispensable para subsistir; €l marido prepotente y su esposa abandonada,
tal vez golpeada: el gran defraudador y el carterista. Los primeros iran
acompanados de un ejército de abogados. los segundos, con frecuencia, sc
encontraran practicamente en estado de indcfension.

Frente a esta situacion, le doy un primer consejo: nunca se intimide por el
poder econdmico, politico o de género, de los justiciables. La igualdad ante la ley
no deja de ser tan s6lo una declaracion hasta que usted la hace cumplir. La ley
sera su (nico poder, y su mayor baluarte. El Juez que toma sus decisiones influido
por el temor, ya estd prevaricando, ya estd siendo parcial, y por lo tanto es indigno
de la toga y mas le valdria dedicarse a otra cosa ajena al Derecho.
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Otros retos no menos importantes le aguardan. Como le comentaba, nuestra
ciudad ya es parte de la “aldea global ", lo que implica que le tocard atender asuntos
de alta complejidad técnico-juridica. El trafico juridico internacional se ha
intensificado en la década reciente: por cllo, ¢l Juez del fuere comun del siglo
XXI no solo debera dedicar muchas horas al estudio del Derecho, especialmente
del local, sino que, ademas, le serd esencial conocer los ordenamicntos juridicos
de otras naciones; asimismo, habra de tomar en cuenta el contexto politico,
ccondmico y social de otras latitudes, con la tinalidad de tener una mejor
comprension de los asuntos que le somctan a su consideracion. El administrador
de justicia del tercer milenio debera acudir con mas frecuencia a los tratados
internacionales para emitir sus resoluciones, ya que éstos no sclo son ley suprema
en la Repablica mcxicana, sino que ahi se encuentran plasmados los cansensos
minimos a los que la humanidad ha armibado sobre temas tan trascendentes como
son, entre los mas relevantes, los dcrechos humanos.

Los retos hasta aqui descritos, de ninguna manera son los iinicos que se le
presentaran como impartidor de justicia, pero son aspectos que el juzgador del
fuero comiln debe de tomar en cuenta de cara a una ciudad en la que la globalizacion
es en singular sincretismo esperanza y martirio.

Por ello, le platicaré enseguida sobre un tema que es tan antiguo y valioso
como la judicatura misma: la ética profesional del juzgador. No es casual que alo
largo de ta historia y casi en todas las civilizaciones, se reiteren ciertas obligaciones
dirigidas a regir ¢l actuar de quienes estan encargados de interpretar y aplicar el
Derecho.

Entre estos deberes, tal vez el mas importante sea el de no ser prevaricador,
Desde el siglo XIX. nuestros antepasados mostraban su preocupacion por castigar
esta clase de conductas indignas..2) Ademas de constituir un ilicito, la traicién a la

2 Tilwie Primero do Ia Lov para faver efeciive fn responsabdichad die fos jreces del 15 de dioembre de 1883,
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equidad y la justicia es la perversion mas deleznable de la funcién judicial. toda
vez que ¢€sta se da cuando el juzgador enajena su conciencia, cuando el guardian
de la legalidad dicta, a sabiendas. una resolucion injusta, cuando actua de mala
fe. Errar es humano. y el propio orden legal lo perdona, pero prevaricar es traicionar
la fe que el pueblo ha depositade en nosotros, y lo que es alin peor, implica
traicionarse a si mismo. y créame, con este doble engaio no se puede vivir en paz
COMSIZO MISMO,

Existen otros princtpios €ticos que son virtudes del buen juzgador, como
es la puntualidad y la diligencia. Todo retraso en la imparticion de justicia es, de
alguna manera. denegacion de la misma, lo cual es en si mismo muy grave; pero
ademas. debemos tomar en consideracion que los tribunales sc sostienen con el
erario publico. El retardo en la atencion de los asuntos implica un impacto negativo
en la economia de los mas desprotegidos de nuestra sociedad. toda vez que ante
esta situacion el Estado se vera compelido a instituir nuevos 6rganos judiciales o
a contratar mas personal para atender las necesidades de los justiciables. Lo anterior
implica que se eleven las cargas fiscales en detrimento de la poblacién, que en
gran mayoria sufre pobreza, ignorancia y marginacion.

La puntuahdad vy Ja diligencia, al 1gual que todos los preceptos éticos,
tienen implicaciones de orden practico que le facilitaran su trabajo y le permitiran
disfrutar su vida personal con holgura. Por un lado. si usted es diligente y puntual
en su proceder para resolver los asuntos antes del término legal. siempre estara
en condiciones de atender con serenidad, prudencia y buen juicio los casos
imprevistos y los asuntos urgentes, Por otro lado. su familia y sus amigos se lo
agradeceran. pues podra compartir con ellos los momentos sagrados reservados a
la vida privada. Usted mismo tendra mas tiempo disponible para estudiar, cultivar
el espiritu, incluso para la recreacion.

Es imposible enlistar la totalidad de Jos principios éticos que €] Juez debe
seguir; sin embargo, antes de abandonar ¢l tema quiero resaltarle el respeto que
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debe guardar hacia los justiciables, sus abogados y las demas instituciones del
Estado. Respecto de los primeros, tenga presente siempre que quien acude a los
tribunales, espera de usted no sdlo la recta y justa aplicacion de [a ley, sino un
trato humanista. Estoy consciente de que esta ciudad, es, en ocasiones, fria e
indiferente frente al dolor que padecen millones de personas. pero también estoy
convencido de que una de las maneras mas cficaces de mejorar la justicia es que
ésta se aleje de la “cultura del expediente” y se centre en la persona de “‘carne y
hueso™ que sufre el drama que implica un juicio. Dicho cn palabras del ilustre
procesalista italiano Piero Calamandrei: “Justicia quiere decir comprension; pero
¢l camino mas directo para comprender a los hombres s el de acercarse a ellos
con el sentimiento.”'i3)

A los abogados postulantes, dispénseles un trato cortes y recuerde que al
igual que usted, ellos estan luchando también, desde otra perspectiva, por lograr
un fin supcrior: que impere 1a razon del Derecho sobre la pasion del conflicto.

Para que un sistema judicial funcione de conformidad con los principios
rectores de un Estado democratico y de derecho, cs indispensable la cooperacion
entre las autoridades que representan a todos los organos de gobierno. Los pesos
y contrapesos institucionales que operan respecto de las funciones del ejecutivo,
el legislativo y el judicial, no fueron concebidos para paralizar al Estado; por el
contrario, se crearon para que ninguno rebase sus atribuciones y se establezca
una colaboracién arménica entre ellos. Por esta razon y aunque a veces parezca
que las autoridades de las otras instancias de gobiermno actiian como adversarios,
no se sorprenda ni se irrite, ya que a fin de cuentas, al igual que los abogados
postulantes, luchan junto con usted por lograr 1a consecucion de ideales nobles,
en este caso el bien comn, la democracia y un Estado en el que prevalezca la
dignidad humana. Siempre sostenga la conviceion de que los demas agentes del
puebio actiian de buena fe.

3 Calamandrei, Piern. Op.cit. p. 257,
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Senor Juez: Bienvenido a esta noble y delicada labor quc es impartir
justicia, Los habitantes de nuestra ciudad necesitan de sus scrvicios y confian en
usted, E) éxito o fracaso en su trayectoria judicial esta. en gran medida, en sus
propias manos. Si usted le es fiel a Ja ley, ésta le correspenderd. Y recuerde gue
s6lo el meérito. la honestidad y la entrega incansable al trabajo cotidiano le haran
digno de las mas altas responsabilidades dentro de la judicatura, pero mas que
eso: tendra la gran satisfaccion de haber vivido una existencia cjemplar al servicio
de sus conciudadanos y de la patria,

En esta misiva. cstimado Jucz. he intentado transmitirle parte de mi
experiencia como juzgador y como persona que ama intensamente a nucstra gran
Ciudad de México, a la cual. tuerza es admitir que con el proceso de globalizacion
“se le ha venido ¢l mundo encima™, pero que en el devenir hisiorico sicmpre ha
dado muestra de scr mas grande gue sus problemas.

Juan Luis Gonzalez A. Carranca

SEMBLANZA DELAUTOR

Es wctualmente Prosidonte del Tribunal Superior de dusticia 1 del Conseio de fa Sudicatura del
Distrit Federad. Obtavo Iy ficencivtiora v el doctorede on Derecho por la UNAM, Mavstria en Artes por la
Fletcher School of Liov and Diplomacy, v cienta con estudios de posgeado vi lae saiversidades o Hamard,
Tufts. EUA.L v Uppsalie Swecia. Sy experiencia profesional ha sido fructifore vomo asesor v director vn
vurids wniversiduades v depemdencius gubernamentales. Ha sido tambien mugistrado supernmerario v
mumerario v ol propia Tribunal. Entre sus publicaciones destacan "Los Dorechoys Humanos ™, v " Teoria
Pedugogive ™. Ex Colvgiade de Honor dv la dhogacia Exmaiola. mifesmbre dv niimere de Ja Asociauion
Nucienal de Abogados de Moxico v de fe Asociacion Naceeonaf dv Doctores on Lerecin.
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Estimada Tonofona:

Me hizo Ud. saber su intencion de ingresar a prestar sus servicios
profesionales, a los Estados Unidos Mexicanos, en alguna dependencia del Organo
Judicial, pensando como dice, que aspira al tiempo, ocupar el cargo de Ministra
de la Suprema Corte de Justicia de la Nacidn.

La felicito sinccramente, pucs siempre hay que pensar en grande, y scr ¢
ntimero uno de lo que se hace, aunque al lado de Usted puedan haber otros namero
uno. Si piensa ser militar, hay que aspirar a ser general de division; si marincro,
almirante; s1 bolero, tener la mejor boleria del pais. y asi siempre. Va Ud. entonces
bien. a mi juicio.

Pero para llegar a tan nobl¢ encargo de tmpartir justicia, y ser digna de él,
deberd Ud. pasar por la escala de jucza de Distrito, magistrada de tribunal unitario
o colegiado, y despuds de ministra de la Suprema Corte de Justicia de fa Nacton,
y o llegar a ese ultimo cargo por favoritismos o compadrazgos. Llcgar al mas
alto cargo, sin tener carrera judicial y sin demostrar que es Ud. lo maximo de
sabiduria juridica, es deshonestidad y corrupcion, estimada Tofiofiofia.

Y cuando ascienda Ud. en esos peldaiios, y paso a paso vaya escalandolos
hasta el maximo sitial, debe pensar ¢n primer lugar y sicmpre, que es Ud. una
funcionaria pablica que esta ahi para servir al pueblo, impartir justicia, y no para
convertirse en su tirana. Nunca debera ser prepotente, arrogante o insolentc con
¢l pueblo al que le tenga que mmpartir justicia.

Al lado dc csa sencillez y cordialidad con la que debe tratar al pueblo,
debe tener una cualidad que es la maxima en una persona que imparte justicia; ser
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honesta, Y serlo significa como puede leerlo en un Diccionano, no solo decente y
decorosa, sino también recatada, pudorosa, razonable, justa, proba, recta, honrada.
Asi de maultiple es en nuestro idioma, el contenido de la honestidad.

Al resolver un asunto que se le encomendd sentenciar, debe anteponer
siempre a sus sentimientos personales, algo que es vital en un juzgador: la nocion
de justicia. Inclusive eshmada Tonofioha, considero que el valor justicia es mas
importante que el contenido frio de una norma legislativa, que sera muchas veces
“legal”, pero “injusta”. Ud. debe aspirar existencialmente, a ser justa. A llevar
siempre por delante e} valor justicia, aunque sea tan dificil de entender y mis adn
de aplicar.

Ese término de honesta al que hice antes referencia, implica como lee del
concepto del diccionarie, no solo ocupar el cargo cuando se e ofrezea. no recibir
dadivas en dinero o en especie, sino que precisa ¢l que sienta Ud., y esté ademas
segura, de que tiene los conocimientos bastantes para poder desempefiar [a funcion,
S1no considera que esta Ud. al nivel de los conocimientos que se precisan para el
cargo, rechacelo. No atienda a lo que le vestira el nombramiento ante los ojos de
su medio social y del pais. Atienda s6to a la honestidad, y digase: no debo aceptar
el cargo; el cargo no es para aprender. Eso la dignificard.

Pero estimada Toftofioiia, dcbe ser también una funcionaria que no admita
consignas de sus superiores o de sus iguales. Recuerde la frase del Benemérito: a
todos justicia, a los amigos justicia y gracia. Pero no por ser amigos, se debera
desviar o torcer la justicia. Sia un amigo lo debe condenar, hagalo, y si pierde esa
relacion, ese no era amigo, pues ¢l verdadero amigo tendra que comprender el
conflicto que Ud. vivid, y el por qué de su decision, y respetarla y admirarla mas.

Nunca haga suyo un pleito del cual le corresponda resolver, al nivel que
tenga, pues ello le hard no ser justa 'y serd asi deshonesta. Recuerde el vigjo adagio
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romano de dar a cada quien lo suyo. y si toma Ud. pasion por alguna de las partes,
no podra cumplir esa maxima; sera deshonesta.

Por altimo, Abogada Tofiofiona, hay algo tan importante como todo lo
anterior. Nunca deje de estudiar. Estudie todos los dias, a todas horas adn robandole
horas a su suefo y a su descanso. Si deja de estudiar un solo dia, se quedard
rezagada en el conocimiento de los avances del derecho, y no podra comprender
o dar un justo contenido a las Icyes.

Algo también muy importante, no sea Ud. “colonizada” y piense que solo
los conceptos y teorias de tratadistas extranjeros son respetables y deben
considerarse ¢l summum del derecho. No Toilonofia, en México por fortuna se
tienen ya grandes pensadores juridicos, que encorgullecen a la doctrina mexicana,
y la llevan a miveles internactonales.

Conozca la que grandes tratadistas mexicanos escriben dia con dia, y vera
que por ser ¢stos de nuestro medio, de nuestro idioma, de nucstra visién del
derecho, exponen teorias verdaderamente sensacionales. Nunca minimice lo
mexicano, ni tampoco agigante lo exotico. Ponga ambos en su justa estatura.

En fin estimada Tofnofiona, me pasaria horas y mas horas escribiéndole
sobre la enorme y sublime responsabilidad que asumira Ud. al ocupar un cargo
de imparticion de justicia, y no deseo por hoy, cansar su vista. Solo me resta
desearle que logre realizar su suctio, y tenga a mi vez el orgullo de verle vestir la
toga de jueza en cualquiera de sus niveles, la que se portara Ud. con honor y
dignidad.

Ernesto Gutiérrez v Gonzalez
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LA VOCACI(')N'JUDICIAL
JUTOPIA?

A quien desee ser Juez:

La vocacion judicial implica levar profundamente grabado el amor a la
justicia. Pero no basta el amor a una justicia teorica. abstracta e impersenal,
academica. Es necesario el amor a Ja justicia respecto del caso concreto, del hombre
concreto. que acude al tribunal de un juez a pedir que se le haga respetar un
derecho. que se enderece un entuerto que le ha sido hecho. que no se lastime
indebidamente su libertad.

Si alguna persona siente, aunque sea en una forma inconfesada, que su
sabiduria y su ciencia se desperdician ocupando la totalidad de su tiempo en
resolver pleitos entre dos personas, por pesos y centavos. o aun por su libertad, y
en el fonde solo aspira a la participacion mas general de sus conocimientos en la
academnia, en los libros, en la catedra. en los simposios, en la legislacion, podra
ser un excelente jurista. pero no nacio para ser juez, Ser juez es una entrega de
niempo completo, como lo ¢s. por su parte. la investigacion.

La experiencia personal me hace pensar que muchos de los mejores jueces
que he conocido han sido personas que aprendieron el oficio a la sombra de un
buen juez, de un hombre integro que dedico lo mejor de su vida y de su esfuerzo
a impartir justicia a quienes acudieron a su tribunal a pedirla, poniendo en ello lo
mejor de su capacidad y de su esfuerze. Los discipulos a que me he referido. los

! La jurispridencia, come fitente del Dereohn para suplie fas imevituablox imprevisiones dol fegivladon ao ex sine I
Sificion de o Case CORCYID, COR SUS Carauier s coneneias, gue senard de preceidenie purg esoher cusos fufliros
e CATUCICPISHUTS Seriejunites.
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recuerdan con frecuencia, y nutren su actuacion v conversacion con ¢l recuerdo
de los eyemplos de aquél que les abrid el camino de hacer justicia. Como dice San
Francisco “la predicacion conmueve, el ejemplo arrastra’”.

La mejor manera de designar buenos jueces, ¢s aplicar la maxima
evangélica “por sus frutos los conoceréis.” Los examenes académicos muestran
quién puede ser buen maestro o conferencista, pero en manera alguna indican
quién podra ser buen juez. No miden el talento frente a situaciones cotidianas no
previstas en el libro, ni la honestidad, mi el amor al trabajo de dedicar la vida a
impartir justicia entre seres humanos concretos, en relacion con sus controversias
concretas. El examen cuidadoso de los frutos que una persona ha dado en el
pasado, es la inica manera de poder prever razonablemente qué se puede esperar
de ella en el futuro, si se la eleva a la posicidén de juez. Lo malo, es que esto
implica una labor pesada y tediosa, en vez de la comodidad de poner una maquina
a caliticar respuestas.

Por ultimo, creo que hay algo que desdice de la jerarquia y nobleza del
cargo de quien admimstra justicia, al ser tratado como alumno de quien si sabe
Derecho, y cuando un organo admimstrativo juzga y califica la calidad juridica
de sus fallos.

Guillermo Guzman Orozco
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Distinguidos Sefiores Jueces:

Me resulta muy honroso el que se me haya considerado para participar en
csta obra de tanta trascendencia y atilidad, lo cual agradezco cumplidamente al
Schor Ministro Presidente, Don Genaro David Gongora Pimentel.

Todos Ustedes estan ahora cxperimentando las diversas y variadas
emociones que invaden a los Juzgadores, cuando se nos acaba de designar.

[La mayoria de nosotros, desde nuestros primeros aftos de educacion,
identificabamos a los jueces como parte de lo mas granado de los “hombres de
letras”. Estc sentimiento va fortaleciéndose conforme se va aclarando nuestra
inclinacidn hacia el Derecho y se hace verdaderamente patente cuando, ya
aceptados en la Universidad, empezamos a percibir con mayores elementos lo
que es un juez.

Enlo particular, desde que inicié mis cstudios profesionales, era un anhelo
permancnte llegar a juzgador. La idea del hombre probo, equilibrado, sereno,
maduro, imparcial. independiente. objctivo y justo. siempre fueron para mi
sinonimos de un buen juzgador.

En ¢l momento en que alguien es designado juez, junto con la telicidad
que ello proporciona, empteza la preocupacion de hacer honor a la investidura
que a partir de ese momento tenemos. Para lograrlo, debemos tratar, con humildad.
de ser un ¢jemplo de fas virtudes que Jos cindadanos atribuyen a los jueces: es
decir, nuestra itnagen debe ser lo mas discreta y transparcnte posible y, por lo que
toca al desartollo de nuestras funciones, debemos siempre estar preparados para
cumtplirlas cabalmente, emitiendo fallos que no admitan critica respecto de su
apego al derccho, objetividad ¢ imparcialidad.

[A5)
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Evidentemente que nuestra funcion esta orientada hacia la justicia, no se
concibe un juez que no tenga inclinacion hacia su busqueda. En ¢sa tarea, debemos
recordar lo gue nos dice Piero Calamandrei en ¢l “Elogio de los Jueces”, de que
“[plara encontrar Ja justicia cs necesanio serle ficl: como fodas las divinidades, se
manifiesta solamente a quien cree en clia .

Adicionalmente, el juzgador se encucntra obligado al cumplimiento de
sus atribuciones con un alto grado de responsabilidad. No s6lo tiene un seno
compromiso frente la nacion. sino que es responsable de su actuacion frente a las
partes en particular y a los ciudadanos en general. los que esperan de él una
actuacion impecable. en el entendido de que sus funciones se deben realizar con
el unico proposito de dar a cada cual lo que le corresponde. Para ello,
necesariamente debe juzgar con imparcialidad: es decir, en forma justa. neutral,
desinteresada. desapasionada; sin inclinarse hacia ninguna parte, sea ésta débil o
poderosa; y sin atender consideraciones gue pudieran influir el fallo.

Imparcialidad, nos dicen los diccionarios, sigmfica *...falta de designio
anticipado ¢ de prevencion en favor o en contra de personas o cosas, dc que
resulta poderse juzgar o proceder con rectitud...” (. implica .. justicia,...ijgualdad,
equidad. ecuanimidad, neutralidad”». Actuar imparcialmente, es actuar *...sin
prevencion por una ni ofra parte...” . Alguien imparcial es alguien “justo....neutral,
equitativo... (5. no podriamos pensar en un juzgador que no lo fuera,

Para poder lograr csa mmparcialidad. es necesario que los juzgadores
procedan en sus funciones con entera autonomia, se entiende que es asi, cuando
las acciones se motivan exclusivamente en los elementos objetivos del caso y

1 Calamandrel. Picro. Eogive de fn dreces, ed. Tribunial, Mésien, 1995 p.l.

2 REAL AUADEMIA LSPANOLA, Dicciomairir do fu Lo Espraioda 19 ed ., Espasa-Calpe. Madnd, 1970, p 73]
3 PLY. santiogo ¥ RUIZ. Juan. Dicoiveeets dv sinoniros. ideas afines 3 contrerios, Tode, Bareelona, 1993 p. 229
4 REAL ACADEMIA ESPANOLA, up cn . 731

SPEY vy RUNZ. pp wir  p. 224,
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con hase en ¢l profesionalismo y capacidad del juzgador. Cuando la opinion se
influye por consideraciones. elementos. situaciones o factores (sean internos o
externos} subjetivos, se vicia la voluntad del que actia.

Adicionalmente, dcbe basar su credibilidad en su profesionalismo,
demostrado en su actwacion consistente. recta, firme v eficaz. Este profesionalismo
abarca muchos aspectos: responsabilidad, ética, honradez, transparencia, lealtad,
eficiencia, economia, eficacia, capacidad, etc.

Para que su actuacion revista cstas caracteristicas, ¢s evidente que primero
debe contar con los elementos necesarios para ello. Une de los mas importantes,
es la capacidad que debe cxistir en todos los 6rdenes (técnico, profesional, moral)
y que abarca desde contar con las condiciones iddneas para cumplir, como aptitud
intclectual, objetividad ¢ integridad, hasta allegarse de los conocimientos y
elementos doctrinanos suficientcs.

Todo esto me lleva a recomendar dos cosas, una en relacion con el proceso
y la otra con el equipo de trabajo del juzgador. En relacidn con la primera, para
nosotros la independencia de cniterio y ta imparciahidad de juicio deben de ser
normas de nuestra conducta. Ni el elogio. las pasiones o cualquier caracteristica
de alguna de las partes, debe tnfluenciar la tramitacion del expediente.

Nosotros somos guardianes del derecho. Como menciona el propio
Calamandrei. el *...juez es ¢l derecho hecho hombre...", y, para ello, tiene que
actuar libre de presiones, deshacerse de cualquier circunstancia que implique
inter¢s, de manera que haga honor a esa gran tarea que es la de impartir justicia,
uno de los requisitos esenctales para que cualquier sociedad pueda subsistir y
desarrollarse.

4 Calanaadee, Mero, i . p.7.
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No menos importante es la scgunda recomendacton, que se dirige a quienes
colaboran con nosotros en esta noble tarca de juzgar, pucsto gue son los gue nos
auxilian en la tramitacion del expediente y deben apoyarnos efectivamente en la
realizacidn de nucstra tuncion. Por elio. deben ser scleccionados por su capacidad
profesional, tormacion académica, expenicncia y antecedentes de hontadez
tntachable, ya que es menester que compartan Ja misma vocacion de trabajo y
SETVICIO (UE NOSOLros.

Una vez seleccionado ¢l personal, debe somceterse a una permancnte
capacitacion, a fin de que. en un principio, adquicra los conocimientos y
habilidadcs necesarias para cumplir con sus funciones, v se pueda integrar al
ritmo de trabajo de cada ponencia y, después. se mantenga actualizado y mejore
sus habilidades.

Sin embargo. nunca debemos olvidar que todo lo que hagan nuestros
colaboradorses es nuestra responsabilidad. No podemos, bajo ¢l dudoso pretexto
del camulo de trabajo, resolver de manera superficial y, mucho menos, dejar que
algo de Jo que se hace en nuestras respectivas ponencias, salga sin nuestro cabal
escrutinio, pucsto que todo es nuestra responsabilidad.

En esle coutexta, aparece otro aspecto que merece seria consideracion, v
es la necesidad de que los Juzgadores rcalicen sus trabajos utilizando las téenicas
mds idoneas para la mejor consecucion de las finalidades gue persiguen y el
cxponencial crecimiento de los litigios, que exigen la modificacton de sus
procedimicntos para actuar en consecuencia con las nuevas condiciones. Ahora
contamos con instrumentos como la informatica, que nos permiten una actuacion
mits rdpida y una cobertura mas profunda. Es en nuestro beneficio utilizarlos,

EJ hecho de que sc nos haya designado juzgadores no es la culminacidn
del camino, todo lo contrario. es donde se micia, puesto que, a partir de esc
momento, tenemas la obligacion de poner en practica todo lo gque nos ensenaron

"
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guienes estuvieron antes que nosotros. y cuando tenemos que demostrar que somos
merecedores del honor de ejercer nuestro cargo. Se espera de nosotros lo que
nosotros esperabamos del juzgador antes de ser jucces. La responsabilidad ya es
nuestra y es muy grande.

No pocos compafieros han coincidido conmigoe en la pesada carga que
hemos experimentado una vez que ya estamos investidos como juzgadores, pero
también coincidimos en la gran sensacion de satisfaccion que da el deber cumplido.

Creo que todos consideramos que tenemos la vocacion suficiente para
desarrollar adecuadamente nuestras funciones; sin embargo. es conveniente ser
autocriticos. darse cuenta de nuestras carencias y dedicarnos a fortalecer nuestra
preparacion. Si en la mayoria de las profesiones se habla de la necesidad de
capacitacion y actualizacion. para un juzgador constituye un indispensable.

(Cada asunto resulta una oportunidad de crecer como jurista, pero también
la responsabilidad de reselver a favor de la verdad y 1a justicia, En nuestras manos
tenemos la custodia del derecho, tenemos que hacer honor a cllo.

Manuel L. Hallivis Pelayo
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Queridos Jueces:

Cuando me nombraron Jucz de Distrito mucha gente sc acerco a mi para
darme consejos. los recuerdo claramente, asi como a las personas que me los
dieron. Algunos de ellos ya se han ido: sin embargo. los llevo siempre en nu
corazon; recuerdo el entusiasmo con ¢l que se dirigian a mi al saber que habia
sido designada juez y que pronto dejaria Ja Suprema Corte. donde me descmpeniaba
como secrctaria de estudio y cuenta, scguramente recordaban a su vez su propio
nombramiento; esos consejos fueron. entre otros “recuerda siempre actuar con
sentido comun, jaunque a veces este sca el menos comvn de los sentidos!”
“Disfruta la funcién que ahora vas a desempeiiar. porque es la mas hermosa de
todas las que existen en el Poder Judicial . consejos que ahora yo quiero compartir
con ustedes.

Lo primero que siente une cuando es nombrado Juez de Distrito ¢s un
peso gigante sobre los hombros. pues se sabe que a pesar de la preparacion que se
adquirio durante los afios de sccretario. en juzgados, tribunales y la Suprema
Corte. de los cursos que fomo. lo cierto es que ahora uno va a cstar solo
completamente al resolver. Antes s¢ tenia la tranquilidad de que ¢l jefc revisaria
¢l trabajo v se sentia uno seguro, confiado, protegido: pero ahora quicn decide
es uno mismo vy ya no hay quien le dé ¢l visto bucno. asi que se empicza a sentir
la “soledad al fallar”.

Pero poco a poco nos vamos acostumbrando a trabajar en esa soledad. y

la vamos haciende nuestra compaiiera, tanto, que nos volvemos cada vez mas
solitarios, y hasta un tanto enmitaios,
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iPero regresemos al momento en quc nos nombran jueces y ahora se tiene
que decidir nuestra adscripcion!.

Muchos compatieros temen terriblemente que los manden: al lugar mas
alejado v desolado de la Republica Mexicana, casi siempre se piensa asi v se
tiene ese temor, sin embargo. déjenme decirles mi experiencia.

Este esuno de los aspectos que mas he disfrutado como juez, he tenido
la fortuna, despucés de vivir 20 arios en ¢l D.F., de que me adscribieran a un juzgado
en provincia, de ahi a crear otro; después como magistrada a tres lugares mas,
también en provincia, esto da una perspectiva diferente a la vida, a los problemas,
nos da la oportunidad de conocer y aplicar las diferentes leyes de los estados o
que claro estd, amplia de una mancra increible el horizonte que teniamos antes de
salir del lugar en el que nos iniciamos, ahora poseemos un criterio mas amplio
para juzgar.

Conocer la idiosincrasia de las personas que habitan en cada ciudad, su
cultura, su forma de hablar, sus costumbres, ¢s algo que sélo residiendo en un
lugar sc puede palpar, saborear, asimilar. Esto ¢s algo que se pierde si se decide
no salir y permanecer en el mismo sito.

Claro estd que esta decision no puede tomarse solo cuando uno tienc
famiha, la que sicrapre compartird nucstra carrera judicial, nucstra pareja debe
tener caracteristicas sui generis, precisa scr la imagen de la abnegacion, solidaridad
y compaierismo sin limites, claro quc ¢sto se resume en una sola palabra, amor,
Ojala que tengan en su vida la bendicion que yo tuve y tengo con mi esposa.

Siempre he sostenido quc juzgar, es una funcion divina, y si a nosotros
indignos mortales se nos delega, no cabe la menor duda que tenemos que dar lo
mejor de nosotros mismos y algo mas todavia para estar a la altura de tal encargo.
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“No pretendas ser juez, si no te hallas con valor para hacer frente a las
injusticias: no sea que por temor de Ja cara del poderoso te expongas a obrar
contra equidad” Eclesiastico 7.6.

Luego. no basta, con tener los conocimientos teoricos, practicos. seguirse
preparando, seguir estudiando, sino ademas el juez debe tener la valentia de
expresar ¢n su sentencia y en su actuar le que considera apegado a derecho. a la
justicia y a la equidad. no importa si al provunciar un fallo se afecten intereses de
poderosos. o de personajes importantes, o de autoridades encumbradas: una vez
que se ha tomado la determinacion, debidamente estudiada, ¢l juez debe llevarla
a cabo hasta sus (ltimas consecuencias.

Independicntemente de que asi se actua con apego a la equidad. es en ese
momento cuando se siente realmente que se esta ejerciendo la funcion. Esto me
trae a la memoria que siendo juez, en dos ocasiones una, el ministerio publico de
la federacion y otra el ministerio publico del estado. violaron la suspension y en
ambos casos me constitui con mi actuario en el lugar donde el quejoso se
cncontraba detenido y en cumplimiento de la Ley de Amparo lo deje en libertad.

Cuando se tiene gue tomar una decision conforme a derecho. a justicia y
a la equidad, no debe temblar nunca la mano. ni al firmar, ni al llevar a cabo su
gjecucion. solo asi se puede vivir con la conciencia tranquila.

El ser juez lleva implicite retirarse de la vida social, porquc
independientementc del cumulo de trabajo, pues no existen ni sabados. n1
domingos, es mas sano prescindir de compromisos que nos pueden llevar a dudar
en el momento de resolver.

Orden, limpieza y disciplina. Principios indispensables de observar en el
Juzgado.
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Cada uno de nosotros tiene la capacidad para ordenar su trabajo, pero en
el juzgado la situacion se complica. en principio por las personas que dependen
de uno y en segundo lugar por el cimulo y la diversidad del trabajo que ahi se
desarrolla, por ello es de suma importancia llevar un control disefiado segin la
problematica, para saber con certeza como se esta desarrollando el trabajo, si los
asuntos se estan resolviendo en su tiempo, si las promociones se encuentran
acordadas en sumomento, jsi los secretarios no llenan sus cajones de promociones
peadientes!, de proyectos inconclusas...

Aunado a lo anterior se encuentra la limpieza, indcpendientemente de
que el juzgado representa al Poder Judicial de la Federacién y debemos mostrar
nuestra mejor cara. es mas facil controlar y encontrar las cosas en un lugar hmpio
y ordenado, que en el que no lo esta.

Esto Gltimo, parece muy simple, pero no lo desdetien, jpuede salvarlos de
muchos dolores de cabezal.

Sus sentencias deben scr claras, recuerden que van dirigidas a los
justiciables, que en la mayoria de los casos son personas humildes, que no tienen
el manejo del idioma, ni conocen el latin, ni otras florituras juridicas y lo que
quierch es saber el resultado de su juicio, la sentencia que viene a dar fin, en
0CASIONCS, a un proceso largo v cosioso.

Los funcionarios vivimos en una casa de cristal, pero la atencién de la
sociedad se centra con mayar interés sobre los jucces, porque definitivamente en
nuestra hacer, descansa. en mayor medida, la paz social; luego debemos actuar
con honestidad y decencia dentro y fuera de nuestro trabajo,

Las personas que laboran con nosotros, legan al juzgado también a ganarse
la vida honradamente, debemos respetarlas en todos los sentidos, la dignidad del
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Juzgado donde trabajamos debe ser tan alta. que podamoes sin rubor, llcvar a
nuestros padres © a nuestros hijos.

Y. huelga decir. que en el sitial cn que estamos colocados. no debe
alcanzarnos la corrupcion, antes de ser juez va venia fraguandosc nuestra
formacion, a través de los cargos de oficial. actuario y secretario: luego,
defraudariamos a todos aquéllos que han depositado su confianza en nosotros a
lo largo de nuestra vida y. con todo derecho jLa Nacion nos lo reclamaria!.

Con todo carifio

Olivia Heiras de Mancisidor

SEMBLANZA DE LA AUTORA

Lo primera etapua oo i formacion la realice en fa cimdad de Chibuahua. Conclui mis extudios du
ficenciutira en la Universidad Nacional Autonoma de México, mi tesis se denoming “Regimon de bienes on
ef matrimoniv. Esttidio historico v comparative ™. Inicié s carrerda fudicial v vl Segando Tribunal Colegiody
vr Materia Civil del Priner Circuito. Siendo Svorctarie de Estudio v Cuenta de fo Tercera Sula de la
Suprema Corte de Justivi de fa Nacion, fii desigrada fues Jde disteito v despues de cinco ahos muagistrada
de circwito. He sido maestra en diferentes fngares,
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Consejos a los futuros Impartidores de Justicia:

Amigo abogado. para querer acceder a tencr el nombramiento tan honroso
de juez, dcbes de meditar firmemente s1 tienes la capacidad de serlo, no s6lo en
tus conocimientos juridicos sino también debes de ser honesto contigo mismo y
entender que el ser juez es una labor, antes que nada, humana y de una gran
responsabilidad ya que deberas valorar que tu firma serd una arma defimtiva a
favor de la sociedad, del derecho y la justicia. Para scr juez debe uno de sentirse
juez.

Cuida tu aspecto fisico, ¢l cabello, €] vocabulario y tu manera de vestir
(va no eres uno mas de tu colonia, ya eres juez). con todo respeto tc lo sugiero y
no lo manifiesto de una manera trivial sino que un juez, debe parecer juez y
actuar ¢omo juez.

Jamas lc digas a un abogado defensor, o postulante “resolveré conforme a
derecho”, ya que eso es abvio, platica y discute con los abogados, aprende y
ensefia, también entre nosotros los abogados nos podemos comunicar,

Es momento de olvidar el ser déspota, cohibido, altanero, prepotente,
etcétera. Y tl que quieres ser juez, mas vale que Jos calificativos anteriores sean

rechazados para siempre, sé cordial con el publico y tus colaboradores.

Esta prohibido que se te suba a la cabeza el haber sido nombrado juez,
sigue tratando a tus amigos corno antes, pon los pies en el piso.
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Con tus colaboradores se respetuoso y amigable. discute con ellos las
cuestiones juridicas y cuande tengan la razon daselas, respeétalos insisto, pero
date a respetar,

Si se da el caso que no te conviene el salario que puedces percibir como
juez, no entres a la aventura de serlo, ya que podrias 1al vez caer en la tentacion
economica y faltarle gravemente a tu persona, a tu profesion. y a Mexico.

LLa vocacion de servicio es indispensable para ser juez; escoge con
detenimiento y prudencia a tus colaboradores. los cuales deberan de ser como th.

No funjas como investigador o policia de tus colaboradores, v s1 te percalas
de que han cometido un error técnico-juridico, invitalos a que te lo comenten a
traves de la confianza que les debes de otorgar, platica con ¢llos, y convéncelos
de que cuando cometan un error te lo hagan saber de manera inmediata, ya que
esa cs la unica manera de poder solucionarlo en €l propio tribunal del cual seras
titular, jamas te dejes inthmidar por autoridad alguna, no recibas consignas de las
mismas, si t0 actias bien nadie tendra el por qué reprocharte tu trabajo.

Trata de implantar en tu tnibunal la bmpieza en el mismo, también fijja y
acondiciona alguna parte privada del local para que los empleados y funcionarios
puedan disfrutar de sus alimentos, indicandoles una hora determinada para hacerlo.,
y si. prohibe que los escritorios del juzgado sirvan como mesas de comer. Ya que
un tribunal es un centro de justicia v debes de erradicar esa mala costumbre de los
empleados gubernamentales de tomar sus alimentos frente al piblico v a la hora
que ellos lo desean hacer; también prohibe la entrada a cualquier tipo de vendedor.
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Por ultimo te pido que entiendas tu gran responsabilidad ante todos nosotros
los abogados y te felicito por tan destacado nombramiento.

Rafael Heredia Rubio

SEMBLANZA DELAUTOR

Egresado dv e facwitad de derecho de la UNAM., Pasante del Dr Ricardo France Guzman;
Residente de o Generacion 197271976 dv Iu fucuitud de derechoe de fa UNAM. Empleado meritorio del
Tribunal Superior de Justicie del Distrito Federal. Agenie del Ministerio Publico de fa Procuraduria del
Distrito Federgl Coordinador de derechio penal 1995 a 1999 e fa Comision de Dereche Penad de la Barra
Mevicana, Colegio dve Abvgudos, A.C. Miembro del Conseio Dirvctive de la Burra Mexicana. Colegio de
Abuygudes. A.C. Catedritico de derecho procesal penal v clinica de procesal penal de la fucultad de derecho
e g UNAM v de la Universidad Iberoamericana. Tiwlar del despacho Herediu Rubio Abogades, 5.0
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A los aspirantes a Juzgadores Federales:

Los felicito, sinceramente, por abrigar el deseo de ser juzpadores, pues se
encuentran ante una actividad verdaderamente emocionante, aunque deben estar
conscientes de que la funcidn requiere de entrega y dedicacion de tiempo completo.
Es decir, 4 fin de curaplir cabalmente con su delicada mision, el jucz debe dedicar
su vida a la imparticidn de justicia, que no €s una profesion que permita vivir con
tranquihidad v despreocupacion, si bien debo decirles que, en lo personal. me ha
dade muchas satisfacciones pues, como dice Stammler, “s1 hay alguna profesion
que pucda servir de modelo a toda la sociedad, es precisamente la profesion del
juez” 1)

Seguramente sera trascendental en su vida rceibir el nombramiento de
Juez de Distrito, pero es importante que no olviden que la designacidn, por si
misma, no es suficiente para ser juez, pues para en verdad desempenar la funcion
se requiere estudio constante y, sobre todo, arduo trabajo. Esto signitica que quien
se precie de ser juez. no ve un expediente superficialmente, ni se conforma con lo
que de los propios autos le platica un secretario. por el contrario, es desconfiado
y examina personalmente las constancias que integran los expedientes. Siun juez
no trabaja de esa manera, cn su juzgado habra “justicia de secretarios .

Pronto estaran al frente de un juzgado; y sentirdn la responsabilidad de
resolver los problemas que proponen las partes, quienes, en ocasiones, s0lo nos
plantean cuestiones para ver quiénes y como somos. No se dejen llevar por la
primera idea de solucion que se les presente en la mente; mediten: vuelvan a

| STAMMLER, RUDOLE Ef Jues. tradiccion de Emilio 1 Cumes. Edtiora Nucional, México, 1950, payima 11,
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analizar las constancias y las normas juridicas aplicables: a veces un segundo
estudio nos hace comprender de mejor manera Ja cuestion: y la comprension dc
un problcma es condicion para arribar a su resolucion.

Desde luego que dictar sentencias es dificil. No sin razon dice Carnelutti
que, al momento de fallar, el jucz esta “'solo con su cometido tremendo, por no
decir con su cometido imposible, de separar (decidir de de-caere), con un corte
neto, la sinrazon de la razon. Ja mentira de la verdad™. ()

Y aunque van a tener un “‘cometido tremendo”, la recompensa consistira
en la satisfaccidn que experimentaran cada vez que sientan que cstan impartiendo
justicia.

No quicro concluir estas palabras sin recordarles que, de diversas maneras
y cuando menos lo esperd, la formacion de un juez suele ser sometida a pruebas.
Sicipre tengan presente que a lo unico a que ticne derecho el juzgador s a
tecibir los emolumentos que fije ¢l Consegjo de la Judicatura Federal. todo lo
demas es trabajo v responsabilidades. Las invitaciones y los obsequios de los
litigantes, al no formar paite de esos emolumentos, deben ser rechazados pues,
invariablemente tienden a comprometernos. Desde gque asume el cargo, ¢l juez
debc cstar predispuesto para cse rechazo.

Arturo Iturbe Rivas

SEMBLANZA DEL AUTOR

Doctor et Derecha por lu Facultud de Deveeho do lo Cniversidad Nacional Awtonoma de México
v aciualmonte Magisiradn de Circuita del Segundo Tribunad Colegiada en Materia Administrativa def Primer
Chreuito.

2 CARNELLUTTL FRANCESUQ. Dereche Proceval Civit y Penal, iraduc i v Frctgree Figneroa Alffonze, Editorial
Fedusoyica Iheroamericane, MOxice, J9Y%, primera cdicion, puging 136,
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Querido futuro Juez:

Estas lineas ticnen por objeto cl hacerie saber las preocupaciones y
aspiraciones del abogado postulante frente al impartidor de justicia, que a veces
parece nuestro enemigoe on lugar de colaborador en la nobilisima tarea de la
realizacién de la justicia a través del derecho.

No s¢ trata de un sermoén ni de una catilinaria en donde toda la culpa vaya
hacia el impartidor de justicia y todos los meéritos queden del lado de la postulancia.
Asi como esta carta te la envio yo a ti el dia de hoy, también creo que tu, futuro
juez, podras enviarnos a los postulantes una carta similar hacicndonos saber que
s lo que deseas v esperas de nosotros.

Para el abogado postulante existe un hermoso decalogo que escribio el
jurista uruguayo Eduardo I. Couture, y que se conoce como [os “mandamientos
del abogado”. Desconozco si hay los mandamicntos del juez, pero el mismo
Couture, con toda su inteligencia y conocimiento del procedimiento, podria
haberlos escrito con ¢sa inigualable belleza de pensamiento y facilidad de cxpresion
gue le caracterizaron,

Dicho lo anterior. empezaré por decirte que lo primero que tiencs que
hacer es leer. Leer con cuidado y con detenimiento los argumentos que te hacen
valer las partes. Se habla muche de la parantia de avdiencia y que debemos ser
oidos en juicio. En México. la oralidad practicamente no existe en los
procedimientos y por tanto, la garantia de ser oidos se convierte en garantia de
ser leidos.

Para Icer, es indispensable poner atencidn a las palabras y al significado
que ellas tienen. Me han tocado casos que se han hitigado mas con cl diccionario
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que con ¢l codigo. Cuando el juez le da a las palabras un signiticado distinto al
que idiomaticamente tienen. el alegato de los abogados se convierte primero que
nada, en explicarie al juez cual es el significado literal de las palabras v qué es lo
que se dijo lingiiisticamente hablando, cn cada uno de los cscritos o de los contratos,
correspondencia y demds pruebas que se presentan en juicio.

Leer no solamente es entender lo que estd escrito, sino su significado.
Leer también es entender lo que se lee pues hay ocasiones en que los jueces, con
todo respeto, pareccen analfabetas tuncionales que si bien entienden ¢l abecedario
y pueden decir en voz alta lo que estan leyendo, no lo entienden cabalmente.

La segunda peticion que yo te haria para ahora que vas a ser juez, s que
estudies. Que estudies el derecho, que estudies el expediente y que profundices
en las normas juridicas aplicables, las cuales las partes al contratar, tomaron en
cuenta para saber cuales eran sus derechos y sus obligaciones. Estudia con mucho
cuidado la ley para que la desentrafies adecuadamente y no I¢ exijas a las partes
que litigan ante t1, mayores requisitos para concederles sus derechos, que aquéllos
que establece la norma. Estudia tambien la jurisprudencia y los precedentes de
los tribunales, no para obedecerlos ciegamente (excepto cuando sea obligatorio),
Sino para que te sirvan de orientacidén. No el que un juez famoso o importante
haya dicho una barbandad (como muchas veces ha sucedido), quiere decir que e)
camino para llegar a ese alto puesto o a esa gran fama. sea repetir el equivoco.

Te encontraras muchas veces el precedente jurisprudencial que va en conira
del texto expreso de la ley. Esto se dertva de que el juzgador en ocasiones reforma
la ley y se erige en un verdadero legislador, sin facultades para ello, cuando dice
en sus sentencias lo que el derecho escrito no establece. No lo hagas to.

Desgraciadamente no todo ¢s leer y estudiar. Tu funcién va mucho mas
alla.
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También te pido que entiendas el punto de vista de cada una de las partes.
Es falso que cada quien tenga “'su verdad™. Lo que cada quien tiene es su version
de los hechos, ya que verdad solo hay una.

Existe la verdad real y t(i tendras que determinar cual es la “verdad legal”.
Esta verdad legal sera en un momento dado la cosa juzgada, la indiscutible
resohicion que las partes tendran que acatar, les agrade o no,

Vas a ejercer de esta manera la jurisdiccion, que no es otra cosa que decir
el derecho, pero no decirlo simplemente como un enunciado tedrico, sing con
fuerza vinculativa para las partes,

Uno de los actos mas importantes de la soberania del estado es la funcion
jurisdiccional a través del drgano judicial. Esta funcion jurisdiccional tmplica el
resolver las controversias para darle a cada quien lo que le corresponde dentro
del marco de legalidad que nos exige la Constitucion, en sentencias que deben
acatarse para tener orden, seguridad juridica, paz v, en una palabra, contribuir al
bien comun,

Esta tuncion es no digamos importante, es sagrada, es de altisima
importancia, de gran responsabilidad. de incalculable transcendencia y es por
cllo que no puedes ser improvisado al ejercer la judicatura.

Por ello, ticnes que entender los puntos de vista de las partes y exigirles
que se conduzcan con buena fe ante ti, para ti pagarles con la misma moneda y
asi, encontrar que esa cosa juzgada que serd la verdad legal, se aproxime todo lo
que se pueda a la verdad real. Que al impartir justicia, verdaderamente lo hagas v
no simplemente te aproximes.

Tendras que ser honrado no onicamente desde e} punto de vista econémico,
sino también desde el punto de vista intelectual. No resuelvas los casos sin estar
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convencido verdaderamente de lo que estas resolviendo, pues eso implica una
falta de honradez intelectual.

No te limites a firmar simplemente lo que tus secretarios proyectistas te
presentan, ya que ellos son eso: proyectistas que no firman las sentencias ni otras
resoluciones, que no se responsabilizan ante las partes m, finalmente. son los
autores formales de los fallos.

Nadie dira que eres un buen juez porque tus proyectistas son buenos ni
nadie te excusara de ser malo porque tus proyectistas lo sean. Lo que ti firmas es
tu responsabhilidad, como si lo hubieras redactado de la primera a la Gltima linea.

Ejerce tu autoridad de manera enérgica y firme. Esto no implica que seas
tiranico, altanero, soberbio, despota nt maleducado.

Firmeza y autoridad no estan refidas con bonhomia, educacion, cordura,
mesura, prudencia y tantas otras virtudes que un juzgador debe tener.

No permitas que las partes te falten al respeto. No permitas que las partes
te intimiden. No permitas que traten de influenciarte con recomendaciones de
amigos o amenazas de enemigos.

Tendras que ser por todo ello, no solamente firme sino también valiente.
St no estds dispuesto a recibir las presiones en un sentido o en otro, no aceptes el
cargo y dedicate a otra cosa.

Te pido que seas sincero, pues un juez falso no es digno de respeto. Hay
jueces con quicnes las partes van a plantear sus asuntos v les dan verbalmente la
razon, les dicen que estan convencidos de su caso v, al momento de firmar la
sentencia, ésta viene en un sentido distinto.
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Si no quieres revelar el sentido de tu fallo de antemano. no lo hagas, pero
no digas que va en un sentido cuando esta en otro, Lo menos que pensara la parte
enganada cs que tienes intereses ocultos y espurios en el asunto.

Ten apertura a otras disciplinas ajenas al derecho y a las normas procedentes
de otros sistemas juridicos, pues no podemos limitamos al conocimiento del
derecho; m siquiera al derecho mexicano. en una época en donde el tamario del
mundo se ha reducido debido a los adelantos en las comunicaciones.

Por (ltimo, te pido que tengas buen humor y tomes con tranquilidad los
tropiezos que la vida profesional tiene para los jueces. La mitad de los que litiguen
ante ti te criticaran porque perdieron el asunto y tal vez te calumniaran y te culparan
por haberlo perdido.

La otra mitad, que debiera clogiarte. alabarte y agradecertelo, no lo hara
stempre, Son muy pocos los seres humanos agradecidos y los abogados, no somos
la excepeion.

Si no llevas con buen humor y con alegria tu funcién jurisdiccional no
solamente seras un juez triste sino un triste juez.

Te deseo suerte en la aventura que emprenderas y espero logres en tus
actuaciones la realizacion de esa hermosa virtud que se llama justicia,

Lic. Carlos Loperena Ruiz

SEMBLANZA DEL AUTOR

Ef wutor ex aboyado por lu Escueha Libre de Derecho. Ex socio def despacho Loperema. Lerch v
Martin det Campo de lu cindud ide Meéxico. Sv efercicio profesional incligee fitigio y arbitrape civil v mercaniit
en aswntos pucionales ¢ internecionales. Ex profesor de Ja Escueta Libre de Devecho desdv 1979 en donde
fmparie Derecho Procesal Civil en fa licenciatura y urbitraie comercial vn el posgrado. Es primer secrefario
e lg Barra Menjcana. Colegio de Abvgados. 4. C.
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Carta a un Juez:

Representa un gran honor y al propio tiempo un gran compromiso
participar ¢n esta obra epistolar al lado de tan reconocidos Juristas, para dirigirme
a Jos que integraran una nueva generacion de impartidores de justicia. Quizas no
alcance a expresar cabalmente lo que considero debe ser el verdadero perfil de un
juzgador. pero s1 logro al menos sembrar en el corazon del destinatario la mas
pequefia de las semillas de esa hermosa planta que constituye la funcion
jurisdiccional, sera suficicnte para sentirme satistecha.

Esta carta es breve narracion de reflexiones e inquietudes, encaminadas a
una busqueda del sentido humano de la batalla cotidiana que libra el juzgador, en
el desarrollo del compromiso adquirido al aceptar Ja funcidn de decir el derecho.

Impartir justicia es construir, a traves del derecho, la imparcialidad y la
equidad, un veredicto justo que mediante un desarrotio ogico, reuna los mds
elevados valores de la condicién humana (ética, sabiduria, verdad) y los milltiples
aspectos de la realidad juridica (doctrina, técnica, interpretacion), que no sélo
tenga por objeto el convencimiento de las partes involucradas -aunque no
necesariamente su aceptacion-. sino, también. el del “auditorio universal”.

El anhelo del pueblo dc México demanda del Poder Judicial Federal, que
los juzgadores que lo integran asuman dinamismo, actualizacion y positividad de
acuerdo con el fundamento de nuestra historia, juridicamente plasmada en nuestra
constitucion, jueces que estén a la altura de los imperativos de la realidad
contemporanea. £n el umbral del siglo XX1, es momento oportuno para sostener,
replantear y mejorar la vida institucional de un pais que con la finalidad de obtener
cl bien comiin. se torna debutante en el escenario democratico.
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El juzgador mexicano, alejado de la legitimacion popular, por su origen,
al no ser electo por el puebio, obtienc la aprobacion de su actuacion no por su
nombramiento, sino por los resultados que ofrecc a la socicdad: requiere, pues,
allegarse de dicha legitimacidn con el servicio de aplicacion e interpretacion del
derecho resolviendo controversias. Cuando esta funcién se realiza adecuadamente,
el juez legitima su actuacion y es vinculo de cercania entre ¢l pueblo y la justicia
que éste exige,

En este contexto, la sociedad espera que la persona que encarna al juez
que acepta ¢l anhelado nombramiento, aglutine tanto deberes profesionales, legales
y sociales, como virtudes relacionadas con los valores mas sublimes inherentes a
la funci6n: justicia, énica vy sabiduria.

Personas que satisfagan tales requisitos quiza solo podriamos encontrarlas
con la limpara de Didgenes, pucs no podemos perder de vista que el juzgador es
un ser humano, que como todos, 1leva en su historia un bagaje plagado de virtudes
y defectos, anhelos y frustraciones, sentimientos y resentimientos, responsabilidad
y desinterés.

Sin embargo, la jmagen deseada es susceptible de alcanzarse cuando el
funcionario, consciente de sus limitaciones y posibilidades, esta plenamente
convencido de tener vocacion de juzgador, sentido de responsabilidad, carifio
entrafiable a la jurisdiccion, afdn insaciable de conocimiento y amor a su pais y a
la tranquilidad personal y famihiar a través del desarrollo ¢tico de su funcion,

El juzgador entrenta todos los dias la interpretacion de la nemma ¢n
impresionante soledad o en ¢l didlogo incvitable con su concicncia. j-ara alcanzar
la verdad legal. dcbe contar con las herramientas juridicas primordiales de su
accion: 1a ley, la jurisprudencia, la doctrina y los principios generales del derecho;
pero el juez tiene la obligacion de advertir gue estas fuentes del derecho surgen
de un contexto, que cn su sentido mas amplio se originan en la cultura, producto
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de la evolucidon humana: consecuentemente, el juez debe contar en su acervo con
cultura general y juridica para entender e interpretar adecuadamente las seialadas
herramientas v asi. optimizar su aplicacion al caso concreto.

La actualizacion constante es indispensable, sobre todo en esta época de
continucs cambios. Tener por habito el estudio y la investigacion contrastados
con la realidad dinamica y cambiante. El juzgador que no esta al dia en los
conocimientos pierde confiabilidad en sus decisiones.

El juez no debe emitir decisiones frias y rutinarias. sino, con la conciencia
de que en sus manos esta la solucion de problemas en los que se encuentran
involucrados seres humanos. Por esto. los argumentos plasmados en dichas
decisiones deben ser de tal manera diafanos que no necesiten explicaciones
adicionales, sino, que su sola lectura sea su mejor justificacion.

El juez debe fomentar continuamente la fe y la confianza de los justiciables
con el perfecto conocimiento del caso. Escucharlos cuantas veces sea por €stos
requerido, interpelarios acerca del asunto, pucs su silencio denota desinterés o
desconocimiento y fomenta la desconfianza de las partes para quienes en Ja
controversia planteada se encuentra en juego su vida, su libertad. sus derechos o
su patrimonio.

El Juez esta acostumbrado a resolver conflictos y. paraddjicamente a
permanecer ajeno a ellos. debiendo mantener siempre su equilibrio emocional
como base indispensable de su imparcialidad e independencia,

Mantener el equilibrio emocional significa tener los pies firmemente
asentados en la tierra. No perder jamas el sentido comun, para identificar e ignorar
la adulacion vana del que pretende un fallo favorable o al abogado que en vez de
aportar pruebas y argumentos en el juicio, pretende litigar en los periodicos.
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Es sinonimo de ubicacion: el reconocimiento humilde de un criterio
equivocado y la valentia para sostener un argumento novedoso, pero justo y
apegado a derecho. No sacrificar jamas a un particular con una sentencia injusta.
por el simple afan dc notoriedad .

No olvidemos tampoco, ¢l refran popular que reza: el buen juez por su
casqa empieza. Quien logra estabilizar ¢l rumbo del timon en su hogar y en su
recinto laboral, con la estrategia planeada de su viaje, la firmeza de sus decisiones
y, respectivamente, ¢l amor y la comprension hacia sus seres queridos y
colaboradores, esta preparado para surcar las aguas mas embravecidas. Un organo
jurisdiccional es una embarcacion, que aun cuando cuente con la mas moderna
tecnologia. no puede ser conducida exclusivamente por una sola persona, necesita
de la tripuiacion adecuada, que ve en su capitan: al macstro. al lider, al guia. al
ejemplo a seguir en la vida. El juez que consigue de su equipo dc trabajo esta
admiracion a través del respeto ganado con su actuacion y conocimicnto, no
infundiendo temor y despotismo. puede decir que ha logrado el equilibrio
emocional.

La imparcialidad se refleja en sus sentencias cuando alcanza mantener ¢l
equilibrio con el fiel de la balanza. No debe impactarle 1a pobreza, ni deslumbrarle
la riqueza para emitir una decision injusta. Que no le intimide una recomendacion
de gente poderosa, pues ésta jamas saldra en defensa de un fallo incorrecto, por el
contrario, negara haberse inmiscuido. La politica es muchas veces sucio juego de
la lucha por el poder. el juez que se involucra en ella para pretender escalar
rapidamente cimas elevadas corre el riesgo de decidir con parcialidad y de esta
forma. perder su dignidad y autoestima o provocar una caida estrepitosa. No
resulta cobardia, sino entereza, dejar en otras manos la solucion del caso que por
amistad o enemistad empaine su vision.
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Nada puede resultar mas gratificante para el juzgador que al final de su
camino obtuvo: respeto de su personal, reconocimiento del foro y de sus superiores,
orgullo de su familia y bienestar cousigo mismo.

Por estas y tantas razones mas. el juez debe procurar la imparticiéon de
una justicia pulcra, didfana y responsable. porque como titular de esta noble funcién
publica, es parte relevante en la construccion de un México mejor.

Margarita Beatriz Luna Ramos

SEMBLANZA DE LA AUTORA

ESTUDIOS ACADEMICOS: Licenciutura, Especialidad en Derecho Constitucional y Adminis-
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Distinguido Sefior Juez:

La presente tiene un doble propdsito. El primero, felicitarlo por haber
sido designado Juez de Distrito por el Consejo de la Judicatura Federal y como
consecuencia el haber rendido la protesta de ley ante la Suprema Corte de Justicia
de la Nacion y el Consejo de la Judicatura Federal. Esta circunstancia prueba que
usted cumplié cabalmente con todos los requisitos establecidos en el articulo 108
de la Ley Orgénica de la Federacion.

Ahora forma parte del Poder Judicial de la Federacion, que junto con ¢l
Poder Ejecutivo Federal y el Poder Legislativo Federal, integran el Supremo Poder
de la Federacidén. Por este hecho usted adquiere, como dice Carlos Luis de
Secondat, bardn de Montesquieu (1689-17535), el poder de juzgar, tan terrible
entre los hombres y la facultad de impedir; es decir, el derecho de anular una
resolucion tomada por cualquier otro. este era. comenta Montesquieu, el poder
dc los tribunos de Roma (Del Espiritu de las Leyes, Libro XI, capitulo V).

Elsegundo proposito de esta misiva. es proponerle unas breves reflexiones
personales, que quiza puedan orientarlo como a mi, al ejercer la noble y delicada
tarea de juzgar; de decidir cual es el derecho aplicable, a qué parte se le debe
conceder la justicia; acto con el cual usted fortalece o debilita el estado de derecho
de nuestro pais. sustento de la estabilidad social de nuestro pueblo.

La justicia, recuerde sefior juez, dice el Digesto, es 1a constante y perpetua
vuiluntad de dar a cada uno su derecho. El término justicia viene de la palabra
Jatina “iustitia”. que a su vez deriva de “ius’ . derecho; derecho y justicia se implican
mutuamente. Por eso el conocido jurista romano Celso defini6 al derecho. dictendoe
“Tus: est ars boni et aequi”: El derecho es el arte de lo bueno y de 1o justo,
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Marco Tulio Ciceron, (106-43 a. C.) al dingirse a su hijo Marco, y darle
unos CONsejos, que nos sirven a nosotros, en su libro Los Deberes (De Officiis),
le dijo que siempre fuera honesto. ya que de la honestidad proceden cuatro
principales virtudes, intimamente ligadas entre si. a saber: 1) la sabiduria y la
prudencia, 2) la justicia. 3} la fortaleza y 4) la templanza: por supuesto, de cada
una de estas virtudes, le dijo, nacen deberes especiales (Los Deberes, Libro
Primero, capitulo V),

En la justicia, dice Ciceron, es en la que brilla toda la luz de la verdad. y
la que da valor a todas las demas virtudes. El lado oscuro de la justicia, es la
injusticia que tiene dos fuentes la avaricia y la ambicién (Los Deberes, Libro
Primero, capitulo VIII).

Pero tambien la injusticia nace con frecuencia, dice Ciceron, y esto nos
atafie directamente sefior juez. por interpretacion maliciosa de la ley, o por una
perfida sutileza para dar a la ley un sentido que no tiene. De ahi, comenta Ciceron
ha nacido el aforismo tan conocido “Summum Jus, Summa Injuria™: derecho
estricto, méxima injusticia (Los Deberes, Libro Primero. Capitulo X).

Cuando se procede de buena fe, dice Ciceron. es preciso atender siempre
a la intencion, a la realidad y no al sentido literal de la palabra. Respecto de este
punto sedior juez, Ciceron nos relata el hecho de que Anibal, (247-183 a. C.) el
cartaginés. después de la batalla de Cannas, (216 a. C.) y previo juramento de que
regresarian, envio a Roma a diez prisioneros para negociar ¢l rescate de los demas;
uno de ellos trato de no cumplir el juramento prestado de regresar: ya que habiendo
salido del campamento cartaginés con autorizacion de Anibal. volvid a entrar
poco después alegando que se le habia olvidado algo. y al salir de nuevo. creyo
estar dispensado de su anterior juramento (Los Deberes. Libro Primero, capitulo
XII7).
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Recordemos, sefior juez, que la prevaricacion se da, cuando no cumplimos
con nuestros deberes, dictando o proponiendo a sabiendas, o por ignorancia
mexcusable, una decision de manifiesta injusticia. Herodoto de Halicarnaso (480-
425 a, C.) siguiendo una historia persa. cuenta del castigo que Cambises (529 -
521 a. C.) rey de los persas y de los medos infirid al juez Sisamnes por
prevancacion. Inspirado en este relato, el pintor Gerard David pinto. en dos paneles,
el Juicip de Cambises (se encuentra en el Museo Groeninge - Museo Comunal de
Bellas Artes. de Brujas, en Bélgica).

En el primer panel, el pintor representa el arresto por el rey Cambises del
juez: el rey cuenta con los dedos las diferentes acusaciones contra el juez; el
segundo panel. representa al juez prevaricador acostado en una mesa y a cuatro
personas quitandole la piel, despellejandolo; después se ve un siilon recubierto
con la piel del juez. donde esta sentado Otane. hijo del rey Cambises. Terrible
castigo al juez prevancador,

El ser Juez de Distrito. s1 no tiene una jurisdiccion especial, implica el
conocer de todos los asuntos: penales. administrativos, civiles y de trabajo. Cada
una de estas materias tiene sus propios principios, gue rigen su aplicacion, siempre
debemos recordarlo. Por ejemplo. en el derecho penal, el principio fundamental
s¢ resume en el aforismo “In dubio, pro reo”; en la duda. a favor del reo; en
cambio, en derecho fiscal y administrative existe la presuncidon de validez de las
decisiones de las autoridades.

El derecho no es la ley: la ley es una parte, muy importante, pero al fin
una parte, del derecho. El derecho es un equilibrio, un justo equilibrio, entre
derechos y obligaciones entre las partes, que se plasman en la ley o en el tratado:
cuando se viola una de sus disposiciones, se rompe el equilibrio y es cuando el
juez tiene la responsabilidad de restablecerlo con su sentencia.
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Es en la interpretacion y aplicacién de la norma aplicable cuando se
presenta la antinomia; por un lado, la aplicacion estricta de la ley, y por otro, la
imparticion de justicta al caso concreto, la equidad. La primera posicion, se
encuentra inmersa en el principio “Dura lex, sed lex”: Dura es la ley, pero es la
ley; o bien eu la respuesta que Poncio Pilatos dio a los sacerdotes judios (San
Juan XIX, 22) quienes le reprochaban el haber escrito sobre la cruz: Jesus, rey de
los judios (San Juan, XIX, 19): “Quod scripsi, scripsi’: lo escrito, escrito estd; o
como dicen los franceses: “la loi. c’est la loiy” la ley es la ley: en derecho
mternacional es el principio Pacta Sunt Servanda: los tratados deben cumplirse.
el que ilustra esa actitud. Esta posicion, sin embargo, puede conducimos a la
mjusticia,

La segunda posicion, es la interpretacion amplhia de la ley, de acuerdo con
las circunstancia del caso, a traves de la equidad para que se logre la justicia. En
derecho intermacional e interno, esta posicion la encontramos en el principio
“Rebus sic stantibus™: las cosas permanecen como estdn, si no hay un cambio
sustancial de las circunstancias, Cicerdn decia que el “Summun Jus: Summa In-
juria: El derecho estricto, maxima injusticia.” Esta actitud puede llevarnos a la
inseguridad. Busquemos el justo medio.

Por eso Aristoteles veta el justo medio en la ignaldad o equidad: que para
¢l cran sinonimos; “equality is equity , dicen los ingleses.

Aristoteles decia en su Etica Nicomaquea, Libro V Capitulo 3:
“Puesto que lo injusto no respeta ta igualdad, y puesto que la injusticia se
confunde con la desigualdad, es evidente que hay un justo medio en lo que

concierne a la desigualdad. Este justo medio es la igualdad o la equidad”

Especialmente notable, para nosotros como jueces, es el siguiente parrafo
de la Retorica aristotélica (Libro I, Capitulo 13),
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“Ser indulgente o comprensivo con las cosas humanas ¢s equitativo, 'Y
también lo €s mirar no a la ley, sino al legislador; y no al texto, sino a la mentalidad
del legislador; y no a la obra sino a la intencidn; y no a la parte, sino al todo; ni
que tal es el acusado ahora, sino como era sicmpre o de ordinano... Y es tambien
equitativo el querer recurrir mejor a un arbitraje que a un juicio; porque el arbitro
atiende a lo equitativo, el juez en cambio, mira a a ley; y con este fin precisamente
se invento el arbitro para que domine la equidad”™.

La naturaleza propia de la equidad esta. dice Arnistoteles, en corregir la
ley, cn la medida en que ésta resulta insuficiente a causa de su caracter general
{Etica Nicomaquea, Libro V, capitulo 10).

Lo anterior me lleva a preguntarie sefor jucz justed aplicaria cstrictamente
la ley o la interpretaria buscando la justicia? Esta interrogante nos lleva a otra
mas general ;es el derecho suficiente como sistema de vida? El profesor italiano
Giorgio del Vecchio se planteaba esta misma duda (L’Homeo Juridicus et
Iinsuffisance du Droit Comme Regle de Vie). Se cuestionaba si1 al igual que en
alguna época se hablé del hombre econdmico, *[’homo oeconomicus™; el hombre
religioso, “I’homo religiosus; el hombre moral; “I’homo moralis™; s¢ podia
también hablar del hombre juridico. “I’homo juridicus™: Es decir, si el hombre
puede actuar como una abstracciéon que permita determinar cual seria, en no
importa cual circunstancia, ¢l comportamicnto de un hombre dirigido por un solo
y Unico movil, sed este econdmico, religioso, moral o juridico.

Me pcrmito dejarle planteadas las siguientes dudas ;existe el hombre
juridico? y de existir ces el juez el que mas cerca esta del hombre juridico? La
respuesta esta, pienso. en la forma de actuar, de cada uno de nosotros, en el campo
del derecho.
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Concluyo esta misiva, no con un purto final, sino como en cierta ocasion
dijo don Antonio Carrillo Flores, con un punto y coma.

Magistrado Luis Malpica de Lamadrid

SEMBLANZA DEL AUTOR
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Estimado Juez:

Me invitan a escribirte esta carta, lo que hago con gusto, aungue te advierto
que, cuando se han vivido casi doce lustros, buena parte de ellos como juzgador,
ya no se pueden bajar las estrellas. Los pies se tienen bien firmes sobre la tierra.
Espero pues que no me mal interpretes.

Ahora recuerdo que lo recordé. Me encontraba en un conocido restaurante
de la ciudad, departiendo con un juez. recién nombrado, cuya edad apenas era la
minima para acceder a) cargo. M1 joven interlocutor me hablo emocionado de los
afios tan halagiiefios que, segun €}, le esperaban, Con gran erudicion me hablé de
la insula Barataria; del villano Pedro Crespo; de la sabiduria del rey hebreo; de
Rabelais y de la singular sentencia de su Pantagruel; de la admirable locura del
justiciador Filocleonte, que inmortalizara Anistofanes; de la audaz interpretacion
juridica que hizo Porcia, para salvar a Antonto de 1a ominosa exigencia del usurero
Shylock: de Magnaud, el controvertido juzgador francés. a guien llamaban “le
bon juge” por sus famosos fallos apoyados en la que él mismo llamo
“jurisprudencia humanitaria’; de la anécdota que narra nuestro presidente Gongora
Pimentel, sobre el valor del juez Samperio. quien, parado entre el peloton de
fusilamiento y el paredon, grité exaltado al jefe de los soldados: “si usted fusila a
este hombre, tendra que asesinar también al representante de la Justicia de 1a
Union'; en fin, aquel joven juzgador me hablo hasta del relato de Herodoto sobre
Deyoces. juez de los persas, quien rehuvendo los aplausos que, en exceso, se e
tributaban, con gjemplar modestia declind su cargo.

Despues de aquel convite me vino a la memoria fodo lo que paso por mi
cabeza cuando ef Pleno de Ia Suprema Corte me nombr¢ Juez de Distrito. Recordé
que yo pensaba como mi jovial y culto amigo. En aquellos afios creia que muchos
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me reconocerian como a Deyoces; que al terminar mi encargo, muchos me recor-
darian por mis sentencias historicas: que mi juzgado seria como un templo del
Derecho y la Justicia, al que los peregrinos, reverentes. acudirian a implorar
justicia; en fin. me sentia como el caballero alto. enjuto y avellanado. que todos
CONOCEINOS.

Quiza i, novel destinatario de esta carta, también pienses que ahora que
lograste ser juez, tu vida sera envidiable: que con gran complacencia de tu parte.
te mvitaran a importantes eventos: que muchos te honraran y admiraran; gue
como autentico hacedor de justicia, sentiras dia a dia Ia profunda satisfaccion de
haber dado a cada uno lo que le corresponde. Yo también pensaba asi, pero siento
desilusionarte, te repito que hoy, ya no puedo bajarte las estrellas.

En el Talmud se puede leer esta frase. cuya antigiiedad excede de dos mil
afos: "¢ Piensas que te ¢stoy concediendo el poder?. Es en realidad la esclavitud
la que te estoy imponiendo™. Creo, querido amigo, que este dicho sintetiza muy
bien la dificil tarea que te espera, si en verdad quieres llegar a ser un buen juzgador.

El trabajo judicial exige un esfuerzo poderoso por la responsabilidad que
implica. Por esta razon. el juez debe ser un hombre disciplinado. Lo que quiero
decir, es que tendras que renunciar a muchas de las cosas gratas que el mundo te
ofrece. Asi ¢s, amigo mio, para estudiar bien los expedientes deben emplearse
muchas horas, lo cual solo se logra con un riguroso plan de vida. Pero esto no es
todo. Como es tan amplio el campo de los conocimientos inherentes a la judicatura,
tambi¢n tendras que sacrificar muchas de tus preferencias intelectuales.
Seguramente leiste a Conan Doyle; al hacer éste la presentacion de su héroe, nos
describe a un hombre que vive para su profesion y que se empefia en conocer solo
aquello que le permita desarrollar su funcién de la mejor manera posible. En su
encuentro con Watson le dice tajante: “*No debe cargarse la imaginacion de algo
que mas que nada dificulta y entorpece y hace olvidar lo que algiin dia puede
sernos necesario’ . No quiero decir que la judicatura esté redida con la cultura. La
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idea que aqui deseo expresar es que un juez, primero debe leer y archivar bien en
su memoria las tesis del Semanario Judicial de la Federacion y después disfrutar
la “Comedia Humana™ de Balzac. No olvides que Holmes también tocaba el violin.

A lo mejor piensas que por haber trabajado varios afios en un juzgado o
tribunal, y por haber tnunfado en un concurso de oposicion, estas plenamente
capacitado para ejercer la funcion jurisdiccional. Sin embargo, lamento decirte
que aun estas muy lejos de obtener una buena calificacion por tu trabajo. Relee
tus proyectos de resolucion y caeras en la cuenta de que son apenas pasaderos.
Una sentencia, amigo mio, no puede ser regular, debe ser elaborada de tal manera
que su autor demuestre palmariamente a la parte perdidosa que no tiene la razén.
Por ello, debe ser producto de un trabajo eminentemente cientifico. Sabes bien
que hoy dia ningun jurista serio pone en tela de juicio el caracter cientifico de los
metodos de aplicacion del Derecho; e igualmente sabes que ningim juzgador puede
negar que la Jurisprudencia es también una tecnologia. ; Puedes entonces afirmar
honestamente que al elaborar tus fallos empleas correctamente dichos meétodos?
Jeres realmente un hombre de ciencia? (conoces cabalmente la técnica para la
elaboracion de una sentencia?.

Pero hay algo mas: solo sufriendo dia a dia las vicisitudes de tu juzgado,
podras aprender a ser juez. Poco a poco se extinguird tu romanticismo y esto sera
para bien. No olvides que el sentimentalismo juridico es impropio de un juzgador
profesional. Te recuerdo aqui estas palabras del destacado juez argentino Mario
Oderigo: "la gente suele confundir al buen hombre con el buen juez; no darse
cuenta que se puede ser, al mismo tiempo, excelente persona y pésimo juez .

En cuanto a que seras famoso, lamento también desilusionarte. Cuando
en la sociedad el nombre de un juez anda de boca en boca, algo malo puede estar
sucediendo. Un buen juez, suele pasar toda su vida inadvertido.
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No te envanezcas por los elogios que frecuentemente recibiras. Permiteme
hablarte aqui de uno de los defectos humanos mas desagradables que. en tu trato
diario con las personas que entrarén a tu oficina, tendrés que soportar; me refiero
a la adulacion. Dante considerd deleznables a los aduladores; por eso, en uno de
sus infiernos, se encontraba la meretriz Thais. Esta, cuando sus amantes le
preguntaban si tenian los atributos suficientes para merecerla, invanablemente
respondia afirmativamente y aquellos tontos enamorados se lo creian, Asi también
hay juzgadores que no se percatan de la falsedad de los epitetos que los litigantes
suelen espetarles. No es simple zalameria, mucho menos manifestacion de respeto,
sino adulacion pura. Cuando desemperiié el cargo de Juez de Distrito, uno, que me
lamo “juez de hierro”, deseaba que condenara a un inocente: otro me nombrd
“justo juez” para que absolviera a un culpable; y otro mas que, con aviesos
intereses, pretendia que mandara traer 2 la oficina de mi juzgado a un pehgroso
recluso (probablemente éste intentaba fugarse) me llamé “el juez caballero™.

Por otro lado, aun cuando tus fallos fueran iguales a los de Salomén, no
taltaran justiciables que te denosten, y aunque espero no te pase lo que a Tomas
Moro, puedo asegurarte que algunas veces, aun cuando no pierdas la cabeza, si
sentiras en ésta fuertes dolores.

Por 1o que toca a lo que consideras “maravitlosa satisfaccidon de dar a
cada cual lo suyo™, también lamento desengariarte; ;puedes acaso asegurar que la
persona a la que condenaste, realmente se merezca el castigo? ;Estds dotado
acaso del don de la infalibilidad?. Vuelvo a recordarte aqui al juez Oderigo, quien
recuerda a los jueces la frase de Pascal: “El hombre es un sujeto Heno de errores’;
y después concluye: “Si el juez se equivoca, habiendo hecho todo lo posible para
no equivocarse, ¢l error en que incurra no le serd imputable a él, sino a lasociedad
que lo designé confiando demasiado en sus posibilidades™. También aprenderas
con el tiempo, que el perfeccionismo es un defecto que puede terminar con la
carrera de un juzgador.
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Todo esto significa que si realmente eres competente y honesto, de lo
unico de lo que podras tener certeza cs de que juzgaste el caso con rectitud
fundamentada.

Pero entonces, ;cudles son las razones por las que vale la pena vivir
gjerciendo ¢l oficio de juzpar?. Los filésofos del Derecho han escrito mucho
sobre el tema. Yo, que no puedo bajarte las estrellas, sélo puedo decirte una cosa.
El juez que, en su busqueda por la justicia, logra escribir con endecasilabos la
prosa ordinaria de sus sentencias, encontrara una vida plena de sentido. Esta meta
solo la alcanzan los hombres selectos. Deseo sinceramente que t seas uno de
ellos.

Tu amigo:
Jaime Manuel

Consejero Jaime Manuel Marroquin Zaleta

SEMBLANZA DEL AUTOR

Es Licenciado en Dereche por la Universidad Nacionul Antonomu de México. y primer egresado
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Ingreso a la Carrera Judicial.

Armando:
Yo nunca fui Juez.

Contesto tu e-mail (ya no escribimos cartas sino correos electrénicos) en
¢l que me comunicas tu decision de iniciar la carrera judicial y me pides algin
£oNsejo.

{Consejos? Solo puedo darte uno: nunca pidas consgjos, tu trabajo de
aqui en delante consistird en tomar decisiones v éstas no se alcanzan a partir de
consejos, se toman con base en la informacion que has reunido v la reflexion que
sobre ella has realizado con ese organo juridico que Dios te dio y que tienes en la
cabeza.

Lo que puedo hacer es compartirte mis reflexioncs y mis experiencias a
lo largo de mi vida de abogado, alrededor det descmpenio de la judicatura.

Creo que la profesiéon de abogado se puede vivir (no “desempenar | la
nuestra es una profesion que no se desempena, se vive) sélo de cuatro maneras:
como postulante, atendiendo los asuntos que los clientes nos confian; tormando
parte de una empresa o entidad. pablica o privada. cn donde ¢] cliente s uno
solo; desdc Ja catedra. ahi los clientes son los alumnos; o bien, desde la judicatura
donde el cliente es la sociedad.

Yo he practicado la profesidn conforme los tres prnimeros caminos. pero

nunca me acerqué a la funcién judicial, salvo en alguna ocasion quce servi como
arbitro, por esa inicié esta comunicacion diciendo que nunca tui yuez. Pienso que
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lo digo con una cierta nostalgia, Me siento muy feliz de mi vida como abogado
pero creo que si me queda ese “huequito”,

Nao quiero decir que si un abogado no recorre todos es0s camings no sera
un abogado completo jNo! He conocido a abogados que sélo vivieron el derecho
en uho sdlo de esos caminos y han sido muy felices, a fin de cuentas ¢s la felicidad
bien ganada lo que perseguimos en la vida.

Tv inicias tu carrera judicial, ;sera para siempre, para un plazo muy largo?
No lo sabemos. Yo creo que los compromisos deben tomarse para el largo plazo
aunque la vida suela forzamos a hacer cambios. El enfoque debe ser: “esfo que
voy a hacer es para siempre”’. Hoy en dia las decisiones de vida profesional
parecen ser mas efimeras: “hov voy a hacer esto y en uno o dos arfos cambiaré a
x, v, 2. Para mi, el enfoque de compromiso debe ser total, de largo alcance, para
invertirlo todo. Si aquello no funciona, siempre tendremos oportunidad de volver
a hacer un replanteamiento de nuestro proyecto fundamental de vida, pero hay
gue iniciar como si no hubiese alternativa.

Alo largo de mi vida profesional he conocido, en México y en el extranjero,
a muchos jueces. desde jueces de primera instancia hasta mimstros de la Corte;
honestos y crapulas; competentes e imbéciles; unos buenos abogados y otros que
no tenian del Derecho mas que una minima nocidn; unos dispuestos a compartir
sus conocimientos con el equipo que formaba parte de su juzgado o su ponencia
y otros que los ignoraban y sélo se servian de ellos; unos con una vision del
Derecho mas que de la Ley y otros casados con una interpretacion letristica de la
ley; unos hombres de bien y otros asociados a delincuentes.

Puedo seguir enumerando, pero creo que me has comprendido. De cada
cual depende lo que se es. La decisién de qué tipo de juez vas a ser es nada mas
tuya. T conoces el Derecho, n sabes los valores que éste debe realizar y
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determinaras como vas a coadyuvar a su realizacion. Tus familiares, tus amigos,
los que litiguen en tu juzpado y, sobre todo, la sociedad. te estaremos observando.

Déjame platicarte dos experiencias que considero son ilustrativas para mi
de lo que es impartir justicia, curiosamente en ninguna de las dos circunstancias
las personas que lo hacian eran jueces.

La primera es una historia real: hace muchos aidos una persona que
trabajaba para la empresa donde yo me desempefiaba como abogado, me pidid
que auxiliara a unos familiares suyos en un asunto: En un rancho de los Altos de
Jalisco un pedn habia asesinado a su patrén (familiar de quien me enviaba), por
supuesto el pedn estaba preso y se habia desarrollado una disputa entre la esposa
e hijos del asesino y la viuda e hyjos del muerto, el pleito era alrededor de los
animales que estaban en la casita donde vivia el pedn, los animales y la casa
pertenecian al duefio asesinado del rancho, pero eran los Unicos medios de
sobrevivir de la mujer y sus bebés. La disputa se habia presentado a través de una
denuncia hecha ante el agente del Ministerio Piblico quien habia citado a todos
para una “diligencia”.

Me fui a ella bien preparado, estudié las facultades del agente (1a verdad
muy pocas para conocer de ello}, estudié las figuras de la aparceria, del comodato,
la teoria de las accesiones tratandose de animales, etcétera, Llegué a la audiencia
bien pertrechado. Lo curioso fue que me encontré con un agente del ministerio
piiblico que despachaba justicia comeo Sancho en su insula.

En la reunion, en la que era claro que ambas partes estaban ahi como
victimas de un tercero, el agente hizo que cada una expusiera lo que pensaba, les
hizo precisar los hechos y enumerar los objetos matenales sobre los que versaba
la reclamacidn, les invito a arreglarse y efectivamente se logrd una transaccién y
un acuerdo. Para finalizar la reunion hizo un resumen de lo que habian acordado
con el que cerro su acta y conminé a las partes a cumplir el acuerdo. (Dicho sea
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de pasv. se cumplié puntualmente, segun tuve oportunidad de corroborar
posteriormente)

Sali sonriendo, habia atestiguado un juicio sumarisimo. que contenia todas
las partes fundamentales del proceso (litis, pruebas, alegatos y sentencia) y que
dejé a todos con el sabor de que la justicia se habia hecho. Lo curioso es que el
que admimstrd todo este proceso no desempetiaba la judicatura. Nunca més supe
de ese agente, no se st llegaria a ser juez, la verdad lo merecia, o mejor dicho, Ja
sociedad merecia un juez ast.

La segunda experiencia es un programa radiofonico cdmico de origen
cubano v de hace muchos afios (antes de Fidel) que se llamaba “La Tremenda
Corte”. La base de dicho programa era siempre 1gual: un bribon estataba
Ingeniosamenic a sus vichimas, siempre los mismos personajes y trataba de enredar
al juez con los mismos artilugios. Era francamente divettido, todavia hay, mas de
cuarenta afios después de haber sido grabado. se escucha de vez en cuando en
alguna radiodifusora, si Jo localizas, escuchalo, tc divertiras y aprenderas algo.

En dicho programa, ¢l “tremendo’ Juez, de la “tremenda” Corte, resolvia
en cada edicién un “tremendo’” caso. Lo hacia con una personalidad que me hizo
reflexionar siempre, era un juez que conocia ta Ley, respetaba al secretario que le
auxihaba. era una persona con vasta cultura, con algunos rasgos muy humanos:
era hipocondriaco (siempre se quejaba de su salud) y, a veces. se dejaba llevar
por su temperamento, sobre todo cuando trataban de enredarlo o cuando insultaban
el decoro del juzgado o la figura dcl juez. pero jamas se dejaba pillar por el
bribdn a quien siempre sentenciaba., dandose el lujo de dictar la senicncia en
versao, .,

Esos jucces, que nunca fueron jucces, tenian mucho que cnsefiar a los que
si lo son.
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Te deseo que Dios te bendiga en el camino que has elegido y que sepas
tomar siempre las decisiones correctas.

Tu amigo de siempre

Luis Manuel C. Mejan
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Aportacién para el libro “Cartas a un Juez
que inicia sn Carrera Judicial”.

Una de las mas excelsas aspiraciones de todos los pueblos del mundo ha
sido la prevencion de la injusticia y en defecto la realizacion de la justicia como
fin Gltimo y trascendental del Derecho. En torno a ese anhelo universal ha surgido

en la Historia la figura del Juez que como delegado del monarca, e incluso de
Dios, se le encomendaba la altisima mision de impartir justicia. Con este caracter
se crearon los antiguos tribunales, como el “Sanhedrin’ que en nombre del
soberano o de la divinidad debian desempefar tan importante tarca social,

En ¢l mundo greco-latino, por su parte, s¢ cstablecieron tribunales
constituidos por personas que tenian autoridad para juzgar y sentenciar, dando
origen a Yos fudex, Jueces. En la Espafia visigotica el supremo Juez del Estado era
el mismo Rey. quien por ordenamiento del Fuero Juzgo. tenia come maximo
deber el de “facer justicia” entre sus subditos.

Abarcaria un volumen muy amplio la referencia a hechos, instituciones y
doctrinas que a lo largo de los siglos, y quiza milenios han demaostrado quc la

funcidn social mds relevante y trascendental del Estado ha sido ta imparticion de
justicia y que ¢} Juez, su impartidor, encarnado en el mismo soberano o en
funcionarios designados por é1, es uno de los personajes publicos més importantes
y antiguos de la historia de la humanidad.

En la actualidad el Juez es la persona designada por el Estado para impartir
Justicia. Es un funcionarto con facultad de jurisdiccion que dice y aplica el derccho,
que decide para hacer justicia.
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De modo tradicional se han definido diversos requisitos para ser Juez:
edad, competencia, capacidad, conocimientos y experiencia. pero lo mas
importante es su rectitud, su honestidad y su compromiso con la justicia en
beneficio de la sociedad.

Para ser Juez, deberad tcnerse sabiduria juridica. vocacion con
responsabilidad social y sentido de imparcialidad, solo asi se podra convertir la
justicia en la aspiracién del Derecho. El Jucz tiene la obligacion de conocer ¢
mterpretar la ley para extraer su razon. su sentido, su proposito, erigiéndose asi
en un constructor del Derecho. como lo fue el pretor romano. La Ley debe ser
interpretada en ¢l sentido de mayor justicia.o

Entre las principales virtudes que debe tener un Juez para cumplir con su
responsabilidad destacan la veracidad, Ja imparcialidad. la honestidad, la
independencia, la vocacion por el derecho, el valor civil y su sentido social,

El buen Juez debe mantener congruencia de sentimiento y actuacion: debe
combatir los vicios de falsedad, corrupcion y deshonestidad gue afectan a la
sociedad y destruyen la confianza que se deposita en el juzgador.

El buen Jucz debe ser independiente. Sus resolucioncs no deben estar
condicionadas a intcreses ni influidas por terceros: deben ser apegadas a Ja razon
vy al derecho; solo asi sc fortalecera la fe en la justicia,

El buen Juez debe tener valor civil. La sociedad necesita y exige scguridad
juridica. La sociedad demanda firmeza y congruencia en las decisiones de los
tribunales para contar con criterios definidos que sean base del ordenamiento
social. Para contar con este marco de conducta ¢l Juez debe aplicar el derecho y

b Bevascns Sichos, Lwis. Fitosotia del Deneche, Fuit fas, Mexico, JOE7 pp. 3604 37
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bacer justicia aun cuando esté en juego su propia seguridad personal o la de su
familia. debe frente a todo. anteponer el derecho de la sociedad.

El buen Juez debe tener una profunda vocacion por el derecho y sabiduria
juridica, Su determinacion por la profesion de la abogacia debe ser producto de
un convencimiento natural y razonado. de un sentimiento nate de buscar el bien
social; pero requiere ademas de un gran criterio y cultura juridica que se logra
con la preparacion y actualizacion constante y con la disposicion de entender y
comprender los principios legales que debera aplicar con amplitud de criterio y
certeza juridica.

Uno de los deberes del Juez es buscar el perfeccionamiento del Derecho
Positivo. Es mediante su labor interpretativa como los juzgadores actualizan o
crean (fallos. ejecutorias y jurisprudencia) el Derecho. es mediante las
interpretaciones que establecen en sus tfallos como dan paso a la unificacion de
criterios y a la substancialidad y positivismo del Derecho.

Dado lo anterior, los buenos juzgadores tienen su mas firme apoyo en su
vocacion, ¢n su conviccion y en la conjuncion de esos elementos que soportan la
administracion correcta de la justicia y dan paso a la sepuridad juridica de la
propiedad, la familia, cl honor y de la vida.

Por otra parte, al Juez le incumbe tambicn ser ¢l defensor del principio de
juridicidad como elemento escncial de la democracia. Ejerce el control de la
legalidad en cada caso concreto que se someta a su competencia preservando la
efectividad real del Derecho y la contianza popular en la imparticion de la justicia
fortaleciendo asi el régimen democratico en que vivimos,

La funcion jurisdiceional requiere de una onentacion preponderantemente

social en quienes las desempefian. Exige que se respete y privilegie la dignidad
humana. sobre todo la de aquellas personas que por su debilidad economica,
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social o cultural, requieren de un trato que equilibre su situacion en la soctedad,
para hacer imperar las relaciones humanas y el sentido de equidad. De ¢sa manera,
se debe buscar hacer justicia social, concepto que impiica el fortalecimiento de
una relacién armmédnica v de respetabilidad reciproca entre los intereses sociales y
los intereses particulares de las personas. Es entonces la conciencia social, un
sentimiento necesario de justicia de un buen juzgador y un soporte indispensable
de la imparticion de justicia.

La eficacia y el perfeccionamiento de fa imparticién de justicia implica
contar con los mejores elementos en esta importante disciplina del saber juridico.
De aqui la importancia fundamental que significa contar con Jueces honorables,
imparciales, probos y con auténtica vocacion por hacer justicia.

Como representante de un Tribunal que imparte justicia laboral no tengo
la menot duda que en las ideas expuestas, se reflejan los atributos mas relevantes
que debe tener un buen juzgador.

La profesidn de Juez, como otras, tiene una connotacion fundamentalmente
humanista; su responsabilidad es respetar v defender la vida del ser humano, es
valorar y hacer valer sus derechos y es buscar la estabilidad social. Los Jueces
deben tener sabiduria para hacer valer la justicia v el Estado de Derecho, para
promover el bien comdn y la estabilidad social.

Lic. Virgilio S. Mena Becerra
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Carta de bienvenida a la Judicatura:

Seguramente lecra muchas cartas que le presentaran la mision del juzgador.
como una de las misiones del hombre, mas nobles. trascendentes y de mayor
realizacion personal; otras. posiblemente seran verdaderos tratados de deontologia
judicial con la presentacion de un perfil del juez cuyas capacidades y cualidades
deseables, pareciera dificil poder encontrar en su totalidad en cl ser humano.

Desde luego que no es mi intencidon desanimarlo, pero es importante que
dcsde ahora sea consciente que la funcion del juzgador, es una de las actividades
mas complejas. de mayor responsabilidad y compromiso con la sociedad. que el
Estado delega a ciertas personas. Para comprender la trascendencia de la tarca de
impartit justicia, es necesario reflexionar lo que significa juzgar a tus semejantes.
esto es. decidir sobre su libertad. sobre su patrimonio. en suma, sobre sus bienes
juridicos dc mayor importancia,

¢Ha pensado usted por qué desea ser jucz ...7 El proposito de esta carta. es
invitarlo a reflexionar sobre algunos aspectos tundamentales de la funcion de
impartir justicia y del ingreso a la judicatura,

Partamos de un principio fundamental: la persona que aspire ser juzgador,
ha de tener vocacion para ello.

Con frecuencia confundimos “la vocacion™ con el acto de elegir una
profesion o actividad para Ja vida, las mas de las veces bajo criterios de
manutencion o economicos, Sin embargo. aun desde su significado ctimologico*.

* Vovacion, del 1erming Jatine *vocatio - Jlamada™, segan Tla dehmicion del Blasofo Orteea ¥ Gassel. “es ¢f imperalive
de o que coda vual sienle que Bene que ser. v por lanto Tieme gue haver para ser su auténtico yo©. {Orlega v Gassel.
Juse, Obras Completas. Tame Y11 Madrd 1961, p. S65)
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vocacion no significa la accion de elegir. sino la de “ser elegido™: implica un
designio, un llamade que es menester descubrir para alcanzar la realizacion
personal y profesional en nuestra vida.

Impartir justicia es, ante todo, la prestacion de un servicio publico. Por
tanto, son contrarias a ello. las actitudes de soberbia, prepotencia y superioridad
que. desafortunadamente. aun son frecuentes en algunos juzgadores. Si usted
esta dispuesio a ser un servidor publico, no como simple denominacion legal o
pose politica, sino como una actitud y vivencia cotidiana, adelante.

Elamor ala verdad y a la justicia, como una pasion y un verdadero sistema
de vida, son inherentes al juez. La probidad, integridad y honestidad deben
caracterizar el actuar del juzgador, ya que lo que mas lastima a las personas que
acuden a los tribunales y les hace desconfiar del sistema de justicia, son los actos
ajenos a la aplicacion estricta de la ley en el asunto sujeto a resolucion, como la
corrupeion, el influyentismo, la parcialidad y, en general, cualquier accion
deshonesta,

Ser responsable. es una actitud de vida que debe caractenzar no solo al
juzgador, al servidor publico ¢n general, sino a toda persona. porque la
responsabilidad implica estar atento a dar la respuesta adecuada y oportuna en
cada situacion que se presente en la vida cotidiana, Obviamente, la capacidad de
respuesta debe ser directamente proporcional al rango o importancia de la funcion
que se desempeiia. En el caso especifico del juez, la delicada y trascendente tarea
de impartir justicia, requiere del mayor grado de responsabilidad, porque sus
decisiones repercuten en los mas preciados bienes juridicos de las personas a las
que se juzga,

Ajustar cada acto jurisdiccional a la legalidad, es una de las obligaciones
mas importantes de nuestra funcion, porque de la ley proviene el guion para el
desempenio del servidor publico de la imparticion de justicia: del actuar con estricto
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apego a la ley. deviene la mdependencia y autonomia del juzgador en el dictado
de sus resoluciones.

No debemos olvidar, sin embargo, que el juzgador ante todo es un ser
humano mperfecto y sujeto a errores, con tendencias y limitaciones que debe
superar para resolver objetivamente cada asunto sujeto a su competencia. El
subjetivismo es un grave peligro, que impide al juez resolver con absoluta
imparciahidad. porque si se deja vencer por sus afectos y emociones, pierde la
real dimension e integridad del asunto. lo que propicta un fallo inpusto.

La ecuanimidad, la prudencia y la humildad, constituyen un trinomio de
cualidades muy practicas que debe cultivar el juez, para poder impartir justicia
sin influencias intemas ¢ externas, con una conducta habitual de servicio, buen
trato y amabilidad con los justiciables, que indudablemente contribuirdn a recobrar
la confianza de la sociedad en sus instituciones de jusncia.

Por el contrario, nunca debemos olvidarlo, ante los actos deshonestos o
de injusticia de un juez, la poblacion no hace solo seiialamiento contra ta persona
en particular, sino contra toda la institucién, por lo que el actuar indebido de un
juzgador perjudica la imagen de los érganos encargados de impartir justicia y les
hace perder credibilidad.

Debemos aprender dia a dia a amar profundamente cada una de las
actividades que realizamos en nuestra funcién jurisdiccional, por mas sencillas
que parezcan, ya que cllo nos permite identificarnos € integrarnos paulatinamente

a una gran familia: la familia judicial.

Afectuosamente

Magistrado Julio Menchaca Salazar
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El Juez.

Estimado amigo. ¢conque quieres ser juez?. jconoces 1a implicaciones de
esc cargo?, ;tienes 1dea de la responsabilidad de la funcion jurisdiccional? ;sabes
qué espera la sociedad de los jueces? jhas pensado en los atributos personales,
morales e intelectuales, que debe tener el juez? ;consideras que para ser buen
juez solo se necesita canocer ¢l derecho adjetivo y sustantivo que va a manejar en
la esfera de su competencia, tener cierta edad, capacidad, titulo de licenciado ¢n
derecho y experiencia profesional? ;y nada mas?

Te diré¢ algunas ideas que tengo al respecto, para que si te interesan las
tomes en cuenta, Ser un buen juez requiere de una adecuada preparacion académica
de tipo protesional, para ello existen instituciones dependientes de los tribunales
de justicia en los que se imparten asignaturas encaminadas a preparar a los futuros
Jueces, pues un jucz no se puede improvisar, debe ser experto tanto cn las materias
juridicas de la csfera dc su competencia, como estar famiharizado con la
jurisprudencia relativa,

Existe una carrera judicial que se inicia en las instituciones mencionadas,
pero que en realidad nunca termina, pues debe estar ¢l juzgador preparandose
continuamente, ya que tiene una mision téenica v delicada en sus manos, que
afecta a la sociedad de alguna mancra debido a la multitud de fendmenos derivados
de 1a litigiosidad. Encontrard casos en que no haya ley exactamente aplicable,
porque el legislador no puede prever todos los supuestos litigiosos y entonces
tendra que crear una disposicidon que resuelva el problema concreto, convirtiéndoese
en juez legislador, administrador, etcétera.

La sociedad exige del juez competencia protesional. independencia,
integridad, imparcialidad y entereza. Dehe guardar 1a debida consideracion a los
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derechos y a los sentimientos de los justiciables, de manera que nadie. ni siquiera
el litigante derrotado, abandone ¢l juzgado humitlado en su dignidad o creyéndose
victima de un atropello, y €] juez. por su parte, debe tener la satisfaccion de no
haber mancillado en lo mas minimo su dignidad y propia estimacion. Debe estar
preparado mentalmente para enfrentar con dignidad y ecuanimidad los éxitos v
los fracasos que indudablemente experimentara. Al respecto Bernard Boein en su
libro *el juez de primera instancia” dice “yo no puedo imaginar ninguna otra
profesion en la que los éxitos satisfagan tanto, y los fracasos causen tanta
depresion”.

La imparciahdad y la honestidad son los principales atributos que exige
al Juez la sociedad. pues son sus armas de trabajo. independientemente de que
deba contar con conocimientos y criterio juridico. El quebaccer del juez requiere
de su cultura, capacidad y experiencia. que evidentemente sc vera reflejado en
sus resoluciones. Para conocer la verdad en los litigios que debe resolver, necesita
tener capacidad suficiente de adaptacion a un mundo de complejidades sociales y
gconomicas en constante evolucidn.

El procesalista peruano Carlos Parodi Remon (“El Juez y la Magistratura,
Tendencias en los albores del Siglo XX17) afirma que: ** ... la independencia es un
atributo de la personalidad del juez, cuya justicia no puede dejar de ser humana y
por ende, finita, limitada. condicionada. por ello es que a la concepeion tradicional
de gue los limites en la actuacion del Juez son la Constitucion y la ley vy al cefirse
a ellas muestra su independencia, le agregamos otro limite: su propta conciencia ™.

La ley deja un margen de discrecionalidad al juez para que la utilice de
acuerdo a su arbitrio, aplicandolo correctamente en cada caso segun las condiciones
particulares del litigio. El derecho es una ciencia viva que evoluciona conforme a
las tendencias socioeconomicas, la globalizacion, los tratados internacionales de
que Mexico forma parte. la liberacion econdémica, la transicion politica, la
democracia, etcétera. Es decir. de acuerdo a los cambios sociales que también
trascienden a les planteamientos de los litigantes. respecto de los cuales el juez
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no puede permanecer indiferente. No solamente debe conocer la legislacion que
aplica, sino estar al tanto de las aportaciones de los tratadistas, porque la doctnna
abre surco en la orientacion de la {abor legisiativa y en la cultura juridica del
juzgador que en sus sentencias debe imprimir su talento, experiencia y
conocimientos,

El juez ha de ganarse el respeto tanto de los justiciables como de los
abogados litigantes, con su actuacion y trato amable. En el ejercicio de su funcion
conocera ocasionalmente litigantes temerarios y provocadores y aun en estos casos,
estard obligado a guardar la ecuanimidad, para no perder el sentido de la
imparcialidad. Debe tener una actitud digna y firme para que no se le pierda el
respeto, y solo la experiencia le mostrara ¢l camino para superar los problemas.
El juez que se conduce con despotismo muestra su debilidad, su ignorancia y su
falta de tacto para controlar con mano firme, ¢l orden y el respeto en el juzgado.

La célula basica de la organizacion judicial es el juzgado, donde el juez es
la cabeza, siendo el desempefio del organo jurisdiccional el reflejo de ta capacidad
intelectual y laboral de quien to dirige. El juez debe estar pendieute del trabajo de
sus colaboradores. tratarlos con dignidad y estimularlos para obtencr de ellos el
mejor resultado.

La honradez, la moral y Ia ¢tica hacen al juez independiente. Tal adjetivo
no esta en la ley, sino en él. La imparcialidad, al igual que las demas cualidades
humanas, pueden desarroliarse por el ¢jercicio constante.

En el trabajo del juez la ley es muy importante y este debe buscar con su
arbitrio el margen de discrecionalidad y tolerancta quc ¢lla prevé y las posibilidades
de adaptacion a un caso en particular. En su actuacion no debe atenerse a la frialdad
de la norma, y convertirse en esclavo de las formalidades. El buen juez debe
resolver el litigio de manera justa, humana y con cspintu de equidad; decidir de
acuerdo con lo que sea mas conveniente, lo mas razonable. lo que sirva al hombre,
para que éste no pierda su fe en la justicia, Debe tener ¢l verdadero deseo de
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servir a sus semejantes en la noble mision que tiene encomendada. El juzgar no
£s sdlo una funcidn técnica, sino humana y compleja que tiene encomendada el
juzgador quien debe encontrar verdadera satisfaccion en realizarla. Se ha hablado
del arte de juzgar y también se ha dicho que el juez es el derecho transformado en
hombre.

La funcidn del juez se desarrolla en una atmdsfera tensa, en un
maremagnum de ocultas pasiones. virtudes y fragilidades humanas, nobleza y
vilipendio, estupidez y astucia, alteza de miras y brutalidad. Las partes en cada
caso hacen lo impaosible pot vencer y en medio de este ambiente, ¢l juez debe
resolver lo justo de acuerdo con sus conocimientos, independencia, criterio.
capacidad, honradez. moral y ética.

El cargo del juez no es un negocio que le permita ganar un sueldo para
vivir desahogadamente. El juez burdcrata no es un buen juez, por ello tal cargo
debe tenerlo una persona que tenga auténtica vocacion para servir a los justiciables
y deseos de mejorar en ¢l desempeno de su funcion. Habténdote mencionado
algunos de los requisitos con que debe contar un juez /aln aspiras a tener ese
carga?,

Héctor Molina Gonzalez

SEMBLANZA DELAUTOR

Obrva el Titwlo de Licenciado en Devecho en ta Universidad Nacional Aurinoma de Méxica
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Procesal Civil §v I en la Facultad de Derecho de fu UNAM. Director del Seminario de Derecha Procesal
desde 1990, Vicepresidente Jel Culegin de Profesores de Derecho Procesal. Miembro de fus insiiliutos
Mexicano de Derecho Procesal e lberoamericano de Derecho Procesal. Mivmbro del Convite Académice
def institute de Estwdios Jidiviales del Tribunal Superior de Justicia del Distrito Federal
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Estimado amigo vy discipulo:

He recibido con beneplacito la noticia de tu integracion, como Juez de
primera instancia al Poder Judicial.

En nuestro pais la opinion publica y los medios de comunicacion en las
ultimas décadas han contribuido a divulgar Ta idea de que los integrantes del
Poder Judicial no cumplen con la funcion que en el estado de derecho tienen
asignada los tribunales, es decir 1a de dar certeza a los intereses protegidos en la
ley. en caso extremo aun con €l uso de la fuerza coercitiva del gobierno del Estado.
debido a dos causas: los jueces carecen de una formacion académica y cientifica
adecuada. y en el cjercicio de su funcion jurisdiccional no aplican estrictamente
la ley ya que sus actos son impulsados por motivos corruptos muchas veces
delictivos.

La incapacidad de un juez v las practicas de corrupcion en el ejercicio de
su functon no solo contrarian los principios elementales dec una profesion de origen
universitano y los principios éticos elementales de un ser digno sino que trastocan
el funcionamiento del estado de derecho entendido como un sistema social donde
al Poder Judicial se le da la funcion de dinmir Jas controversias en los marcos
estrictos de la ley racionalizando asi los conflictos v permitiendo la estabilidad
propia del sistema lo que propicia la paz y ¢l orden en la sociedad.

Un Juez que no aplica debidamente la ley por corrupceion o por ignorancia.
no solo pone en entredicho sino en peligro el funcionamiento del estado de derecho
espectalmente el democratico.
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Hoy que inicias tus labores come Juez debes entender que conocer y
profundizar cada dia mas el estudio del derecho es parte de la obligacion que has
adquirido como servidor puiblico. ¢l Juez debe resolver los casos que se le presentan
en los términos que cxige la ley. las unicas excusas para no hacerlo los determina
la misma ley, y tit sabes quc la ilustracion jundica es el medio idoneo gue te dara
luces cuando se presenten problemas de interpretacion que tia tendras que resolver,
Por otra parte y en verdad no encucntro motivo alguno para ello. se piensa que los
datos cuantitativos producto de la experiencia del quehacer de los tribunales no
debe ser considerado por los jueces, ya quc cada asunto por tratarse de una relacion
imterindividual presenta modalidades que la hacen diferente a otras. o cual si
bicn s obvie no implica ni perjudica que los precedentes pucdan aplicarse por
los jucces no de manera automatica pero si considerando las varnantes que a lo
farge de Ja experiencia de un tribunal se han tenido: como juez debes considerar,
sobre todo en los juicios de litis cerrada gue el margen de interpretacion que te
dejan las partes es minimo. pues son sus escritos elaborados por sus abogados.
los yue te van a aclarar u obscurccer y aun ocultar en las distintas fases del proceso
los elementos que 12 van a servir para ecmitir tu juicio al pronunciar tu sentencia.
En este contexto, debes entender que ¢l papel del juez en ¢l ejercicio de su funcion
debe apegarse cstrictamente a la Iey procesal y ésta es la que determina, los
elementos y los momentos en que debes considerar la participacion litigiosa de
las partes, y gue toda suplencia rompe con la equidad trastocando la idea elemental
de Ja justicia conmutativa, de dar a cada quien o suyo. Un jucz debe juzgar con
los clementos que le probaron las partes a lo largo del procedimiento respectivo.

En la formacion de la conciencia juridica de occidente, hay quiencs piensan
que ¢l procedimiento v los distintos pasos que deben datse en los tiempos
respectivos son parte del derecho natural, mediante esta vinculacion entre una
disposicion procesal Icgal vigente y su correcta aplicacion se llega a la justicia,
valor superior etico y moral, al cual se arriba mediante actividades muchas veces
rulinarias hechas por servidores publicos de mediana ¢ inferior jerarquia.
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Concepcion tedrica que en el mundo actual adquiere una aceptacidn social
mas amplia, siempre y cuando la opinion publica tenga un juicio positivo sobre la
labor de los jueces en lo particular y ¢} cumplimiento idoneo de fa funcion del
Poder Judicial, identificandose el proceso judicial como un derecho humano y
como un elemento consustancial del estado de derecho democratico.

Las mexicanos por motivos diversos hemos identificado al Estado con el
Poder y a éste con el poder que ¢jecuta, por lo que la funcion del legislador y
sobre todo de los jueces ain hoy es considerada como algo jerarquicamente inferior
y que por tanto debe cstar subordinado en la practica al Poder Ejecutivo, esta
concepcion politico-juridica precaria tendras que enfrentarla en muchas ocasiones
sobre todo v por desgracia mientras trabajes en la jerarquia administrativa judicial
de niveles intermedios e inferiores, algunos consideran que esta es una de las
fallas mas graves del presidencialismo excesivo que hemos vivido en México a
lo largo de nuestra historna y que se provecta a gobernadores y presidentes
municipales de municipios importantes. Pienso que esta es una dc las causas de
la intervencién como uitima nstancia de los o6rganos v funcionarios del Poder
Judicial de la Federacidn.

Por otra parte, existe una mala prensa en torno al juez a quicn se le considera
al servicio de los intereses de los ricos y no de los ricos pertenecientes a una elite
capitalisia posindustrial sino a los intereses de grupos capitalistas incipientes
vinculados a una explotacion irracional de recursos humanos y naturales
caracterizando al Juez muchas veces con el realizador de actitudes supucstamente
arbitrarias, es el caso del desalojo del arrendatario moroso; en otros casos mas
frecuentes se identifica al Juez con quien aplica leyes injustas a personas y familias
de escasos recursos econdémicos, en estos casos la actitud particular del juez se
identifica con la de un amanuense al servicio de la explotacion.

Esta carta no tiene como objeto quitarte las ilusiones que en distintas
ocasiones me has manifestado en tu afan sincero de dedicarte como abogado 3
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estudioso del derecho a la labor de juez como parte de tu personalidad y de tu
vocacion, sé que ambas las has 1do forjando a lo largo de los lustros. que a pesar
de tu juventud eres un profesional debidamente formado y una persona con
convicciones éticas y civicas republicanas. La carta tiene por fin alertarte de que
independicntemente de los esfuerzos que realices personal y profesionalmente
tendras que enfrentarte a una situacion social en la cual el derecho no es la
institucion mas preciada; en muchos casos la falta de justicia y de bienestar social
en la realidad es atribuida por algunos sectores y clases sociales, incluyendo a
gobernantes y a partidos politicos, a la naturaleza injusta del derecho al servicio
de una clase poderosa o a la incapacidad y/o deshonestidad de los jueces quienes
hacen hablar un derecho injusto y en consecuencia solo pueden dictar sentencias
inequitativas.

Esta es en parte la prohlematica que tendras que enfrentar, se presenta
como una labor titdnica, va que se trata no sélo de reivindicar la labor de los
jucces smo la funcion misma de 1a ley en el estado de derecho democratico, pero
m vy yo sabemos gue sin un derecho eficaz en nuestro pais nuecstros ideales y
valores de libertad v de igualdad se desvanecen como vanas tlusiones o simples
utopias.

Luis Jorge Molina Pifieiro

SEMBLANZA DELAUTOR

Profesar de carrera titilay C de tiempo completo. siendea una de tos tres juristas universitarios
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revisias de México, dlemanio v Expaia; ha dictado cientos de conferencias v ouesitlos, obtuvo en 1976 ¢f
premio nactonal dv periodisme como coordinador del programa introduccion a fe Universidad.
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